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PREMESSA

Pieroni distribuzione Sirl, ( di Pe®goi ibafniSencsiebi 108 ,al | 6esi
assicurare condizioni di correttezza e traspzaenella conduzione deglifafi e delle

attivita aziendalia tutela della propria posizione e immagaéelle aspttative dei propri

azionisti, haritenuto conforme alla propria politica procedere alla formalizzazione ed alla

formale adozione di un prdp Modello di organizzazione, gestione e controllo come

previstod a | Decreto Legi sl at200Ye sucaessive2Botlifichd el | 68 ¢
integrazioni ( d i seguito anchb. LigBecr 23 b/ 02AB1 060 S e my

iDecretood) .

Il presente Modellodimgani zzazi one, gestione e controllc

i principi in esso contenuti disciplinano i comportamenti degli Orgaaociali dei

Di pendent i, dei Coll aboratori, dei Consul ent
generale, di ut t i col oro che, a gqgualunque titol o, (
Societa (di seguitccumulativamente, anclieDe st i hmat Moid@) | o s i spira

Guida per la costruzione dei modelli di organizzazione, gestione e controlloLgs.
231/ 010 a Eefindugtdall 2 matza 2002 e successivamente aggiorna# il
luglio 2014, nel rispetto dei principi e delle regole sostanziali sanciti dal Codice Etico
adottato dal Consiglio di AmministrazioneRiieroni

1. IL DECRETO LEGISLATI VO 231/01

1.1. La normativa di riferimento

Il Decreto 231 stabiliscan regime di responsabilita amministrativa a carico delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica (di seguito,

per brevit"tid), gdhe fivEntaed Eanggi unger si all a r
autrice materiale del reato e che mira a coinvolgere, nella punizione dello stesso, gli Enti

nel cui interesse o vantaggio tale reato & stato compiuto. Tale responsabilita amministrativa
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sussiste solo nel caso di commissione di taluno deipeatisti edelencati nel medesimo
Decreto.

La responsabilitad e | | &dge tseltanto in relazione alerificarsi di determinate
categorie di reati da parte di soggetti espressamente individudlieoetto e solo nelle
i pot esi in cui l a condotta illecita sia stat
stesso L'Ente nonha al contrario, alcuna responsabilitaddove gli autori del reato

risultino aver agito nell'interesse esclusivo pioprdi terzi.

Con r i f e rambiice di applicazidngil @.Lgs. n. 2310 1 del i mita | 6ambi

soggett.i desti nat enmtiiforniti dilpérsonalitaogiumded, sovieta ea g | i f

associazioni anche prive di personalita giuridica
La normdiva si applicgpertantonei confronti degli:

- enti a soggettivita privata, ovvero agli enti dotati di personalitd giuridica ed
associazioni fAanche priveo di personalit”™ ¢
- enti a soggettivita pubblica, ovvero gli enti dotati di soggettivita pubbtita privi di
poter. pubblici (c.d. ndenti pubbl i ci econor
- enti a soggettivit”™ mista pubblical/privata

Sonoquindi esclusi dal novero dei soggetti destinatari della normativa: lo Stato, gli enti
pubblici territoriali (RegioniProvince, Comuni e Comunita montane), gli enti pubblici non
economici e, in generale, tutti gli enti che svolgano funzioni di rilievo costituzionale
(Camera dei deputati, Senato della Repubblica, Corte costituzionale, Segretariato generale
della Presidenzdella Repubblica, C.S.M., ecc.).

1.2. Natura e caratteristiche della responsabilitd amministrativa

a

Isoggetti c he, commettendo un reato nell 0int
determinare la responsabilita sono:

(i) persone fisiche che rivestono poshi di vertice (rappresentanza,
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ammi ni strazione o direzione dell 6Ente o

di autonomia finanziaria e funzionale o persone che esercitano, di fatto, la
gestione ed il controljaindicati di seguito, per brevit@anchecomefiSoggetti
Apicalio ,

(i) persone fisiche sottoposte alla direzione o vigilanza da parte di uno dei

Soggetti Apicali (di seguito, per brevi@nche Sdigetti Sottopost )

Il fatto costituente reato, ove ricorrano i presupposti indicati nella niwanapera su un

doppio livello: alr eat o ascrivibile alléindividuo che |

penale), siaggiungel 6i I | eci t o paemrmi n ifodbitot &®in i sanzione

amministrativa).

La responsabilit”™ del | deEmatoenonsewstmts identificatoanc he s

sussiste ancorché il reato medesimo sia estinto nei confronti del reo per una causa diversa

dall 6amni sti a.

Le sanzioni ammi ni strative a carico dell

della prescrizionajel termine di 5 anni dalla data di consumazione del reato.

Il Decreto 231 caratterizzato da una connotazione tipicamente penalistica, ha mutuato dal
sistema penale il principio generale di legalita nelle sue diverse articolazioni di: riserva di

legge,tassativita (o determinatezza della fattispecie), irretroattivita e divieto di analogia. In

particolare:

9 il principio di riserva di leggecomporta il divieto di configurare la
responsabilit?@ ammi ni strativa del |
disposiziom legislativa;

'Secondo Il 6indirizzo dottrinale prevalente, assumono

anche tutte le situazioni in cui un incarico particolare sia affidato a collaboratori esteutiiaté eseguirlo sotto la

direzione o il controllo di Soggetti Apicali
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1 il principio di tassativita o determinatezza della fattispégipone che i casi
diresmnsabilit?® a mni¢ a le £dnseguenzev sanziahatdrié 6 E
siano specificamente determinate, in modo da fugare interpretazioni
arbitrarie;

T il principio di irretroattivita della legge sanzionatoria amministrativa
comporta che la legge in forza della quale vengono irrogate le sanzioni sia
entrata in vigore prima della commissione del fatto di reato;

1 il divieto di analogiaimpedisce di ricorrere, in amcanza di una norma
regolatrice del caso specifico, a disposizioni che regolano fattispecie simili 0

materie analoghe.
Per ri condunteeaecessariockeat o al | 6 E

il reatosiast at o commesso nell 6interesse o0 a

I soggetti agentisiano persone fisiche poste in posizione apicale o

subordinata;

9 isoggettiagentinoabbianoagi t o nel |l 6i nt eresse escl us

Inoltre, per ricondurre reati colposia |l | § &nvt er o | r e a tseptieddel c u i al

D.Lgs.231/01in materia di salute e sicurezza sul layaron énecessario che il soggetto
atvoabbi a agito con vol ont "ma @sufficeraegla meraar e | 6 e
negligenza, i mprudenza o] i mperi zi a del | o S
regolamentiprdini o procedure e disposizioni interne in materigr@ivenzione, protezione
e tutela dell 6igiene. Léinteresse e il vant

attraverso un risparmio di costi per la manutenzione degli impianti.

Ai fini della corfigurabilita della responsabilita amministrativa da reato, non e sufficiente
|l a sola riconduzione, sul piano oggettivo, d

un giudizio di rimproverabilita in capo allo stesso.

Le disposizioni del Decretoescludaco | a responsabilit”™ dell 6Ent e

prima della commissione delreata b bi a adottato ed efficacement
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di organi zzazione e gestioneod idoneo a preve
guello che é stato redzato. Si rimanda a tale riguardo a quanto successivamente

specificato al paragraf 2. 1 A Condi zi oni esiment.i per | 6e
caratteristiche attese dei Model | i organi zzat
Con riferimentoa | | 6 ambi t o terr it obDecretd e ritedpdbd easpre | i cazi
chiamato a rispondere i n lladdovecoatemdlaiidalla e at i (ol

normativa di riferimento in materia di responsabilita amministrativa) qualora:

a. il reato sia commesso all 6edegaor o da u
a |Ehté Comesopraidentificati);
b. | &tE abbia la propria sede principale nel territorio dello Stato italiano;
c. ci si trovi nei casi e alle condizioni previste dagli artt. 7, 8, 9, 10 c.p.
(laddovela legge preveda che il colpevolgersona Sica- sia punito a
richiesta del Ministro della&Gi usti zi a, Si ntpgoloseeldd e cont
richiesta  formulata anche nei confron
d. sussistno i casi e le condizioni previsti dai predetti articoli del codice penale
e, nei confront d eté hoé Broceda lo Stato del luogo in cui & stato
commesso il fatto.

1.3. | reati presupposto

| reati, lacui realizzaziongpud comportaré a r esponsabinltiet "( cdidr e titre a
presuppost oo del tassativamente eleatsnelDilgs.231/0) s ono

In particolare, iDecreto richiama le seguecategorieldi reato:
(i) reati contro la Pubblica Amministrazior(articoli 24 e 25 del D.Lgs. n. 231

del 2001), introdotti dal Decreto e successivamente modificati dalla L.190 del
6 novemipe 2012;

(i)  delitti informatici e trattamento illecitodeidati i nt r odot t i dal |l é6ar

Pieroni distribuzionesr .l
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01

-7-



Pieroni

Legge 18 marzo 2008, n. 48, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001
| 6artibissol o 24

(iii)  delitti di criminalita organizzata i ntr odot t i da9,tlebaar t i col «
Legge 15 luglio 2009, n. 94, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001
| 6artiecol o 24

(iv) delitti in materia di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori in

bollo e in strumenti o segni di riconoscimento i nt r odotédelladal | 6ar
Legge 23 novembre 2001, n. 406, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001
| 6art ihissolsoucxk5 ssi vamente integrato dall 6

della Legge 23 luglio 2009, n. 99;

(v) del i tti contro | Oimroddtichd t Oar e€i cbl ocoombBer c
lett. b), della Legge 23 luglio 2009, n. 99, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del
2001 | dabisti col o 25

(vi) reati societarj introdotti dal Decreto Legislativo 11 aprile 2002, n. 61, che ha
inserito nel D . lrtigoko .25ter, succes3ilamahte integpa0 1 | 6 a
dalla Legge n.190 del 6 novembre 2012,

(vi) del i tti con finalit"@ di terrorismo o0
introdotti dalla Legge 14 gennaio 2003, n. 7, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231
del 200 125quatesr t i col o

(viii) pratiche di mutilazione degli organi genitali femminiktrodotti dalla Legge
9 gennaio 2006, n. 7, che ha inserito

quaterl,;

(ix) delitti contro la personalita individuajentrodotti dalla Legge 11 agosto 2003
n. 228, che ha inserito nel-quildudsgs . n.
successivamente integrato dalla Legge 29 ottobre 2016, M B s posi zi oni
in materia di contrasto ai fenomeni del lavoro nero, dello sfruttamento del
lavoro in agricolturaedr i al | i neament o retricbeuti vo ne

ha i ntr odolistcp.( ilbar ér médi3azi one illecita
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| a v otradrealirilevanti ai sensi del D.Lgs. 231/2001

(x) reati di abuso di mercatgorevisti dalla Legge 18 aprile 2008. 62, che ha
i nserito nel D.Lgs. -sexiex23 hld&li n2@0hol a@a
| 6art i-quioduiesReE&pPonsabid:it” dell 6ent e

(xi) reati di omicidio colposo o lesioni gravi 0 gravissime, commesse con
violazione delle norme sulla tutelalth salute e della sicurezza sul lavpro
introdotti dalla Legge 3 agosto 2007, n. 123, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231
del 2001 -beptiasr ti col o 25

(xii) reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecitanonchéautoriciclaggiq introdotti dal Decreto Legislativo
21 novembre 2007, n. 231, che ha inserito nel D.Lgs. n. 231 del 2001
| 6 ar t i-octied smucce@8svamente integrato dalla Legge n. 186 del 15
dicembre 2014

(xiii) delitti in materia di violazione del diritto@a uf or et r odot t i dal | 6a
comma 7, lett. ¢), della Legge 23 luglio 2009, n. 99, che ha inserito nel D.Lgs.
n. 231 del 2roes | 6articol o 25

(xiv) delitto di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni
mendaci al tizleayt o mittr odgt tuo dall dart. 4
20009, n. 116, che ha inseri t-deciegel D. Lgs.

(xv) reati ambientalj introdotti dal D.Lgs. 7 luglio 2011, n. 121, che ha inserito nel
D.Lgs. n. 231 dundecied fu€cdssivanieate intégatalla o 2 5
Legge n. 68 del 19 maggio 2015

(xvi) reati transnazionali i ntrodotti dall a Lleggge 16 mar
ratifica ed esecuzione della Convenzione e dei Protocolli delle Nazioni Unite

contro il crimine organizzattransnazionale ;
(xvii) delitto di impiego di cittadini di Paesi terzi di cui il soggiorno é irregolare
introdotto dal Decreto Legislativo 16 luglio 2012, n. 109, recante

| @Atfuazione della direttiva 2009/52/CE che introduce norme minime relative
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a sanzioni ea provvedimenti nei confronti di datori di lavoro che impiegano

cittadini di Paesi terzi il cui soggiorno e irregolaye, che ha inseri:
D.Lgs. n. 231 douddece001 | 6articolo 25

1.4. Le sanzioni

Il D.Lgs. n. 231 del 2001 prevede le seguenti tip@odi sanzioni applicabili agli enti
destinatari della normativa:

(a) sanzioni amministrative pecuniarie;

(b) sanzioni interdittive;

(c) confisca del prezzo o del profitto del reato;

(d) pubblicazione della sentenza.

(a) La sanzione amministrativa pecuniariacostituisce la sazi one fidi based
necessaria applicazione, del Cui pagament c

con il fondo comune.

Il Legislatoreattribuisce al giudick 6 ob bl i go di procedere a due
operazioni di apprezzamentella determinzione della sanzioneCid comporta un
maggiore adeguamento della sanzione alla gravita del fatto ed alle condizioni
economi che dell 0ENnt e.
In particolare, liGiudice determina:
a) il numero delle quote (in ogni caso non inferiore a cento, né superiore a mille)
tenendo conto:

- della gravita del fatto;

- del grado di responsabilit”™ dell 8Ent e

- dell dattivit”™ svolta per eliminare o

per prevenire la commissione di ulteriori illeciti;

b) il valore di ciascuna quota, entro i valorimmi e massimi predeterminati in

relazione agli illeciti sanzionati, da un minimo di Euro 258,00 ad un massimo di
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Euro 1.549, 00. Tsllabasddeilp condizioeconomicheses at o

patri monrntad ialdled | 9Eopo dillasaszonécur are | 6e:

Le sanzioni pecuniarie possono essere ridotte qualora si verificiailooi

presuppostc or r el at i : a) all dentit”™ dell dinteres
patrimoniale cagionatd ) all e misure intrapowesoe dal |l &L
| 6el i minazione delle conseguenze dannose d

(b) Le sanzioni interdittive si applicano solo in relazione ai reati per i quali sono
espressamente previggossono consistere in
-interdi zione dall 6esercizio dell dattiwvit
- sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commi ssione dell dill ecito;
- divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio;
- esclusione da agevolazioninéinziamenti, contributi e sussidi, e/o la revoca di
quelli eventualmente gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Perché le sanzioni interdittive possano essere comminate, € necessaria la sussistenza

di almeno una delleeguenti condizioni

- | &tEabbiatratto dal reato un profitto di rilevante entita ed il resi@stato
commess@) da soggetti in posizione apicat@verob) da soggetti sottoposti
al |l 6al t r laddovelda corarzissiona del reatsia stata determinata o
agevolata da gwi carenze organizzativevvero

- in caso di reiterazione degli illediti

ZAi

sensi del |l 6articol o i0 Walr i.tLgrsazinone23qlu achelo 2 000In,t ei

definitiva almeno una volta per un illecito dipendente da reato, nevgette un altro nei cinque anni successivi alla
condanna definitiva .
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Inoltre, le sanzioni interdittive possono anche essere richieste dal Pubblico Ministero

e applicatedal Giudice in via cautelare, quando:

i siano presenti gravi indizi per ritenera Isussistenza della responsabilita
del |l 6Ente per un illecito amministrativo

T emergno fondat. e specifici el ement i che
concreto pericolo cheossano venireommessi illeciti della stessa indole di
guello per cui si procede;

1 | 6 Eabbiagratto un profitto di rilevante entita.

I n ogni caso, non si procede all éapplicaz
reato  stato commesso nel prevalente inte
ricavato un vantaggio minimo o nullo, ovvero il danno patrimoniale cagionato & di

particolare tenuita.

Léoapplicazione delle sanzioni interdittive
posto in essere le condotte riparatrici prevideé Decretoe, piu precgamente,
quando concorrono le seguenti condizioni:
- Al Emte ha risarcito integralmente il danno e ha eliminato le conseguenze
dannose o pericolose del reato ovvero si € comunque efficacemente adoperato in
tal senso ;
- Al &tE ha eliminato le carenze orgaratize che hanno determinato il reato
medi ante | 6adozione e | dattuazione di m ¢
reati della specie di quello verificatasi;

- Al &tE ha messo a disposizione il profitto conseguito ai fini della confisca

Le sanzioni interdittive hanno una durata non inferiore a tre mesi e non
superiore a due annie la scelta della misura da applicare e della sua durata viene
effettuata dal Giudice sulla base dei criteri in precedenza indicati per la

commisurazione della sanzione pecuniaa,e né&ndo conto del | 6i dc¢
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singole sanzioni a prevenire illeciti del tipo di quello commeésso

(c) Ai sensi del |l 6articolo 19, D. Lgs. n. 23
sentenza di condanna,danfisca- anche per equivalentalel prezzqdenaro o altra

utilita economica data o promessa per indurre o determinare un altro soggetto a
commettere il reatod del profitto(utilita economica immediata ricavatdgl reato

salvo che per la parte che pud essere restituita al danneggiato elfaitidgéti

acquisiti dai terzi in buona fede.

(d) La pubblicazione della sentenza di condannan uno o piu giornali, per
estratto o per intero, pu, essere dispost
comune dove | 6Ent e hao & applicata dima sgnzionenc i pal e

interdittiva. La pubblicazione € eseguita a cura della Cancelleria del Giudice
competente ed a spese dell 6Ent e.

Nelle ipotesi di commissione, nelle forme del tentativo, dei reati presupposto del

Decreto, le sanzioni pecuniarig germini di importo) e le sanzioni interdittive (in

termini di tempo) sono ridotte da un terzo
sanzioni nei casi i n cui | 6Ente i mpedi sca
o la realizzazione dell devento
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2.CONDI Z1 ONI ES| MENONERPERDIL GEEESPONSABI LI TAD

21. Condi zi oni esi ment.i per | 6esonero di respo
Modelli organizzativi

Gli articoli 6 e 7 deDecreto 23Jprevedono forme specifiche e differentiedionero dalla
responsabilit”™ ammiemi $t rataitva cohenmedEmnt emel | 6i

dello stesso sia da Soggetti Apicala da Sggetti Sottoposti

Nel caso di reati commessi dgoggetti Apicaisecondo quanto statuito

Decretogpr evi sto | 6esonero dalla responsabilit”™ ¢
a) | 6 or gan & haddottaioge affitaecemente attuato, prima della commissione del
fatto, un modello di organizzazione e di gestiaaneo a prevenire reati della specie
di quelo verificatosi(  Mddelldd ) ;
b) i | compito di wvigilare sul funzionamento e
| daggi o' én statve affidato ad urorganismod e | | & Brganismo (difi
Vigilanzab ©dva) , dotat o di aut conwoltoi poteri di in
c) le persone che hanno commesso il reato hanno agito eludendo fraudolentemente il
Modello;

d non vi =~ stata omessa o insufficiente vigil

Nel caso di reati commessi @bggetti Sottoposti 6 ar tDecté adepr evede | deso

dell a responsabilit? nel caso in cui | 6Ent e
della commissione del reato, un Modello idoneo a prevenire reati della specie di quello
verificatosi . LOEnt e  larcemsnssonesdellraath gia staml | e i p
resa possibile dall'inosservanza degli obblighi di direzione o di vigilanza. In tale

circostanzalapova del | a r entpgrava subalpubblicataccusal el | 6 E

% Nel caso diPieroni in ragione dell dadozione del sistema di gover
intendersi il Consiglio di Amministrazione.

4 Attraverso la formulaziondi specifici suggerimenti.
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Lébesonero del |l a r es poiadeteminato dalla meteeaddzibnEdet e non
Model | o, bens?® dalla sua efficace attuazione
tutti i protocolli ed i controlli necessari a minimizzare il rischio di commissione dei reati

che la Societa intende scongite

Caratteristiche del Modello
Il Modello deverispondere alle seguenti esigenze:
a) individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi i reati;

b) prevedere pecifici protocolli diretti a programmare la formazione &dazione delle

decision dell'Ente in relazione ai reati da prevenire;

¢) individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee a impedire la

commissione di tali reati;

d) introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure

indicate neModello;

e) prevedere obblighi di idi.f or mazi one nei conf

Relativamente al rischio di comportamenti illeciti in materia di salute e sicurezza sul

lavoro, il sistema generale deve necessariamente tenere conto della legislazione
prevenzionistia vigente e, in particolareid quant o previ secreto dal | 6ar
Legi sl ativo 9 aprile 2008, n. 81 ANTesto Uni ¢

sicurezza nei,che dispané ulteriariirequisii giroar leocaratteristiche attese
del Modello.

® Si rimanda, per i relativi dettagli, alla Parte Speciefefi Re a t i in materia di Salute e Sicu
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2.2. Le Linee Guida di Confindustria

Su espressa indicazione del Legislatore, i Modelli possono essere adottati sulla base di
codici di comportamento redatti da associazioni rappresentative di categoria che siano stati

comunicati al Ministeralella Giustiziae ritenuti da questo idonei a prevenire i reati.

La predisposizione del presente Modello € ispirata alle Linee Guida per la costruzione dei
Modelli di organizzazione gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231 del 2001, approvate da
Confindustia in data 7 marzo 2002 e successivamente aggiornat laglio 2014 (di
seguito, UneerGuitad pvi t ", A

1 percorso indicato dal |l e Linee Gui da per
schematizzato secondo i seguenti punti fondamentali:
U individuazione delle Aree a rischio, volta a verificare in quali aree/settori aziendali sia
possibile la realizzazione dei reati;
U predisposizione di un sistema di comuanllo preventivoin grado di ridurre i rischi
at t r aveziorne di agpasit protocolli;
U introduzione di un sistema sanzionatorio correlato alle violazioni delle norme e dei

protocolli previsti dal Modello;

U individuazione di un Organismo di Vigilanza i cui principali requisiti siano autonomia
ed indipendenza, pr of ens &€d abbligo| datparte dellec ont i n i
funzi oni aziendal. di fornire informazioni
strutturata (informativa periodica in attuazione del Modello stesso), sia per segnalare

anomalie o atipicit”™ ormagianidisponibdi.t e nel | 6 ambi t

Secondo quanto previsto dalle Linee Guida, il sistema dei controlli preventivi deve essere,
in linea generalamprontato al rispetto dei seguenti principi:
- verificabilitd, documentabilita, coerenza e congruenza di ogni operazione;
- separazione delle funzioni (nessuno puo gestire in autonomia tutte le fasi di un
processo);

- documentazione dei controlli.
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Le componenti piu rilevanti del sistema di controllo preventivo proposto daléelGuida
sono:
U per quanto concerra prevenzione & reati dolosi

- il Codice Etico(o di comportamento) relativo ai reati considerati

- il sistema organizzativo;

- le procedure manuali ed informatiche;

- i poteri autorizzativi e di firma;

- il sistema di controllo e gestione;

- la comunicazione al personaléassua formazione.

U con riferimento ai reati colposi (reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro e
sebbene successivi al | © eloueedattigpec mwannestieed | e Li n
reati ambientali)

- il Codice Etico(o di comportamento) relativo egati considerati

- la struttura organizzativia materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro;
- la formazione e addestramento

- la comunicazione e coinvolgimento

- la gestione operativa

- il sistema di monitoraggio della sicurezza.
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3. ILMODELLO DI ORGANIZZAZIO NE, GESTIONE E CONTROLLO DI
PIERONI

31. L6adozi one dPwioni Model |l o i n

Pieroniha intesauniformare il sistema aziendale di prevenzione e gestione dei rischi alle
disposizioni del Decreto Legislativo 231/0dotandosi di un proprio Modello di

organizzazionggestione e controllo.

La Societain coerenza con i principi etici e di governance ai quali ha orientato le proprie
regole di comportamentaonché ai cambiamenti organizzativi e di business, ed in
relazione ai cambiamenti regolamentari assicura un restggiornamento teroprio
Modello.

In particolare, la Societai € formalmente dotata di un proprio Modellohl novembre

2003 Successi vament e, i n relazione all é6introd
nell 6ambito del D . Lvgesluto athaggioZnaré ed cheegraredl @roptia ha p 1
Modello, tenendo conto:

- dei cambiamenti orgézrativi aziendali

- degli esiti delle attivita di vigilanza del | e consi derazi oni der i v
del Modellg
- dell 6evol uzhnoomatero,del quadro

- del 6 e v ol u zgiurisprieenziae ddllaadottrina.

Léadozi one e | 6ef fi cace attuazione del Mo d el

regole di Corporate Governance.

3.2. Lafunzione del Modello e i principi ispiratori

Scopo del Modello € la predisposigedi un sistema strutturato ed organico di procedure

ed attivita di controllo (preventive ed ex post) che abbia come obiettivo la prevenzione del
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rischio di commissione dei Reati indicati dBl.Lgs. 231/01, nonché degli illeciti
amministrativi richniamatd a | | 6 ar t . I1BLYs BP8. nqui es del

| principi e le regole contenuti nel Modello intendono far acquisire ai soggetti (componenti

degli organi sociali, dipendenti, partner a vario titolo, fornitori ecc.) che operano in home

e/l o per c o nresee della Sociatae ¢ |h 6ui attivitd potrebbe sconfinare nella
commissione di reati o di illeciti amministrativi, la piena consapevolezza che determinati
comportamenti costituiscono illecito penale o amministrativo, la cui commissione &
totalmente inacdtabile, fermamente condannata e contraria agli intere§sedinj anche

qual ora apparentemente questodultima sembrere
aggiunt a | 6ul teriore consapevolezza che | a
amministrativ comportera, oltre alle sanzioni previste dalla legge, anche sanzioni di tipo

interno, disciplinare o di altra natura.

Il rispetto delle procedure e delle regole di organizzazione, gestione e controllo costituisce
canone non f 1 essi ba bprevenire vconmportamenti rireegolari éea | t r o

potenzialmente prodromici alla commissione di reati o di illeciti amministrativi.

Sotto un altro profiloPieroni grazie ad un costante monitor ac
alla possibilita di reagire tempestivante, si pone in condizione di prevenire la

commissione dei reati e/o di irrogare agli autori le sanzioni che si renderanno opportune.

Fondament al i appai ono adV,tdepltatofaisvolgereiil cootmllmp i t i a f
sul |l 6 dgle pesstneenl | 6ambi to dell e Aree a Rischio
Sensibili.

3.3. Lacostruzionee | 6 aggi detModeftoe nt o

Nella predisposizione del presente Modello si sono tenute nella massima considéeazione
indicazioni contenute nelle Linee Guida Confindustrig nonché le migliori pratiche in
materia di sistema di controllo interno.

La costruzione iniziale ed i successivi aggiornamenti del Modello si sono artivellati

fasi di seguito descritte:
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) esame preliminare del c oisi dadles documeataziomen d al e &
societaria rilevante B svolgimento diincontri con responsabili dPieroniinformati
sulla struttura e | e attivit”™ della stessa
eseguite dalle varie unita organizzative/funkziariendali, nonché i processi aziendali
nei quali le attivita sono articolate e la loro concreta ed effettiva attuazione;
(i) individuazone delle aree di attivitd/r o c e S S i aziendal.i fa rischi
del sopra citato esame preliminare del estd aziendale (enulativamente indicate
comefAree a Rischio Reatd e Atfivita Sensibili );
(iii) definizione in via di ipotesi delle principali possibili modalita di commissione dei
Reat.i Presupposto alléinterno dell e singol e
(iv) rilevazione valutazione ed eventuale aggiornamemtel sistema di controllo

finalizzato a prevenire la camissione dei Reati Presupposto.

3.4. Struttura del Modello

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottat®igaonié costituito da:

A u n ®arté Generleo ;

A alcunefiParti Specialo, relative alle categorie di reato contemplate dal D.Lgs.
231/01 considerate rilevanti per la Societa in relazione alla natura ed alle
caratteristiche delle attivita svolte

La Parte Generaleha la funzione di richiamare lanfilita e le macrocaratteristiche del
Modello, nonché di definire i principi di carattere generale che la Societa pone come
riferimento per la gestione dei propri affari e che sono, quindi, validi per la realta aziendale

in senso lato e non soltanto pecdmpimento delle attivita rischiose.

Le Parti Speciali relativealle categorie di reato individuateme rilevantin ragione dello

specifico oggetto sociale d@lSocieta hannia funzione di:

1 stabilire le fonti normative (interne ed esterne) a culesiono attenere i
Destinatari;
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individuare reati potenzialmente attuabili in azienda;
individuare, in relazione ai reati astrattamente rilevanti, le relative Aree a
Rischio e le Attivita Sensibili correlate;

1 richiamare i principi comportamentali da rispe# e le misure preventive

da attuare.

In particolare, il Modello in vigore € costituito dalle seguenti Parti Speciali:

- fParte Special® N. 1, che si riferisce ai reatin materia di corruzione e agli

altri reaticommessi nei rapporti con la Pubblica Amistrazione (tipologie di

reato contemplate negli articoli 24 e 25 BelLgs.231/0le nel | 6dert i col o
con riferimento alla fa¥tispecie di fcor
- fParte Special® N. 2, chesi riferisce aiif Re a t i Societari o (tip:

cont empl at e nel IDAgsr281i0t)ol o 25 ter del

- fParte Special® N. 3, chesi riferisce ai reati e agli illeciti amministrativi in
materia di Abusd i Mercato (tipologie di reat o
sexies deD.Lgs. 231/01, illeciti amminist a t i v i regol ati dal |l 6ar
delD.Lgs. 58/98)

- fParte Special® N. 4, che si riferisce ai reati commessi in violaziodelle
norme in matet di salute e sicumza sul lavordtipologie di reato disciplinate
dal |l 6articoDlgsZH0lsepties del

- fParte Special® N. 5, che si riferisce ai reati commessi in violazione alle
normes u | diritto ddédautore (tipologie di re
delD.Lgs. 231/01)

1 n relazione alldéaffinit?’ dell e tematiche oggetto di a
comportamentali e di controllo finalizzati alla prevenzione del reato di induzione a non rendere dichiarazioni o a
rendere dichiarazioni me n d a c i-decie$ del®Ags230L. t © Gi udi zi ari a di
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- fAParte Special® N. 6, ches i r i f &eali di cicettazonericitlaggio e
impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecitanché autoriciclaggi
nonch® ai ifReattier i or imanoer é a didi eversio
democraticoo (tipol ogi e dhctiese 2btquaterc ont e mp
del DLgs. 231/01);

- fParte Special® N. 7, chesi riferisce aifiDelitti informatici e al trattamento
illecito di datd (tipologie direa o di sci pl i naliisedeld.lags.l 6 ar t i c«
231/01)

- fhParte Special® N. 8, che si riferisce aifiDelitti contro l'industra e il
commerciod (tipologie di reato disciplin
bis.1 delD.Lgs. 231/01)e ad al cuni dei r estramientd n mat er

segni di ri conos chisde Decretm  d i cui all 6art .

- fParte Special® N. 9, chesi riferisceai fiDelitti di criminalita organizzata ae
fiReati transnazionali(tipologie di reato disciplinatel a | [24ter det D.Lgs.
231/01e dall é6articol ¢ 10 dell a L. 146/ 2006

- fAParte Special® N. 10, in materia dii Re at i a miplogeendt redtoi 6 (t i p
di sciplinate dal IDiLgsr281i0t)ol o 25 wundecies d

Relativamente agli altri reati dleciti previsti dal Decreto e non ricompresi

all 6interno del | eiesitandtd @e le specifche attivita sSgltee c i al i,
dalla Societa non presentino profili di rischio tali da rendere ragionevolmente
fondata | a | oro commissione nell 6interesse
ritiene che ilCodice Eticodi Pieroni (di seguito, per brevitd, |Codite Etica )

definise norme comportamentali idonee anche alla prevenzione di questi reati.
3.5. | documenti connessi al Modello
Formano parte integrante e sostanziale del Modello i seguenti documenti:

- 1l Codice Etico cont enent e | 6i nsi e me dei di ritti

Pieroninei confronti dei suoi stakeholder
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- il sistema disciplinare @ il relativo meccanismo sanzionatoricda applicare
i n caso di vi ol azione del MS8igsteenb | © (di

Sanzionatoriad ) ;

- il sistema di deleghe e procurenonché tuttiid o c u me nt i aventi | 6 0
descrivere eattribuire responsabilita e/ o mansi oni a chi ope.
del | ohdllen Aree a Rischio Reato (ad esempiganigrammi, ordin di
servizio, ec.);

- il sistema didirettive, procedure, di protocolli e di cantrolli interni aventi
guale finalit? guel l a di garantire wunoa
processi decisionali e finanziari, nonché dei comportamenti che devono essere

tenuti dai destinatari del presente Modello operanti nelle Aree a Rischio.Re

Ne consegue che con il termifiglodellod deve intendersi non solo il presente documento,
ma altresi tutti gli ulteriori documenti e le Procedure che verranno successivamente adottati

secondo quanto previsto nello stesso e che perseguiranno l@ fiviafilicate.

Si precisa inoltre chepiaggiuntaa quanto indicato nelle Parti Speciali del Modeléo,
Societa harevisto il rispetto dei seguenti principi generali di contralplicabili intutte
le Aree a Rischio Reato:
9 trasparenza ogni operazioe/transazione/azione deve essere giustificabile,
verificabile, coerente e congruente;
1 separazione delle funzioni e correlata attribuzione dePoteri: nessuno puod
gestire in autonomia un intero processo e puo essere dotato di poteri illimitati; i
poteri aubrizzativi e di firma devono essere definiti in modo coerente con le
responsabilita organizzative assegnate;
I adeguatezza delle normeinterne | 6i nsi eme dell e nor me az
coerente con | 6operativit”™ gaiwmletar ed i |
da garantire i controlli necessari a prevenire la commissione dei reati previsti dal

Decreto;
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1 tracciabilitd e documentabilita: ogni operazione/transazione/azione, nonché la
relativa attivita di verifica e controllo devono essere documentata e

documentazione deve essere adeguatamente archiviata.

36. Regol e per | 6approvazione ded Model |l o e pe

Poiché ilModello, in conformit? 7 al | 6 delD.Ligsc281/0ddeve C omma
essere un fAatto do dimalo giessudew éssed apploviato da a

Consiglio di Amministrazione.

Spetaa | | 6ilGdnvito di vigilare sul funzionamento e l'osservanzaMebello e di
fornire suggerimenti finalizzati al suaggiornamento al fine di adeguarlo ai mutamenti

intervenuti.

A tal propositg si precisa che nel caso in aiirendanonecessari¢ per sopravvenute
esigenze aziendali ovvero per adeguamenti normatimiodifiche ed integrazioni che
abbiano carattere sostanziale, tali modificdevonoessere rimessdd 6 appr ovazi one

Consiglio di Amministrazione.

4. LOORGANI SMO DI VI GI LANZA

41. I dent i f i c aganismodeViglaedal 6 O

Nnordine al funzi onament o, all 6efficacia e al
Pieroni SpA un organismo con funzioni digvi | anza e Orgaoisnmordo | | o (A
Vigilanzad, Orf@anismod @ d Y)O A garanzia del principio di terzietd, 6 O @& V

collocato in posizione gerarchica di Vertice della Societa, riportando e rispondendo

direttamente ed esclusivamente al CongidliAmministiazione.
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Pieronj tenendo conto delle caratteristiche strutturali, dimensionali, operative e di business
della Societéed in considerazione della facolta concessa dal Decret@a®35 comma 4
DLgs.231/01), ha individuat@uale organismo dfigilanzail Signor Giuseppe Ciceri

4.2. Durata in carica e sostituzione dei membrd e | dvé O

La durata in car i cdVv caneide con auepaodeleConsiglio diel | 6 O
Amministrazione, organo sociale cui € imputata la responsabilita di adottare il Medillo

nomi nar e i component.ii del |l 60dV stesso

Il Consiglio di Amministrazione della Societéa la facolta direvocaed al | 6i ncari co

me mb r i dWdgedorkh @i Gtessi abbiano posto in essere comportamenti incompatibili

con | 6incarico | oro affidato.

La mancata paecipazione a due o piu riunioni, anche non consecutive, senza giustificato

motivo nell 6arco di dodi ci me s i consecuti vi
indi pendenza ed onorabilit™, comporta | a dec
dal | 6.L& meédesima decadenza interviene nel caso di rinuncia o cessazione per

qual ungque <causa dall édincarico o <carica soci
Model l o, costituisce premessa per |l a nomina e

In caso di rinuncia, sopravventtaapacita, morte, revoca o decadenza diamponente

d e | dV,® @ncheun suo temporaneo impedimento, il restante membro svolge egualmente

l' e funzioni del | 60DV, temporaneament e i n co
Consiglio non abbia provvedutolabi nt egr azi one nel pr.evEbst o nt
fatto obbligoa ciascurme mb r o d\dd ¢oinumi€are tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione il verificarsdi una causa di cessazione propria o altrui quale membro

del | 6ODV e q a defladrélativh aostitvaooeeds parteé del Consiglio secondo

quanto previsto dal Modello

Pieroni distribuzionesr .l
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01

-25-



Pieroni

43. Compi tidvdel | 60

Al l 60rganismo di Vigilanza dell a Societ”™ son:«

T vigilanza sull 6effettivit fificadlellh codemzheérd | o, ch
i comportamenti concreti ed il Modello istituito;

f di samina 1in merito all b6adeguatezza del Mo |

prevenire, in linea di massima, i comportamenti non voluti;

1 analisi circa il mantenimento nel temmlei requisiti di solidita e funzionalita del
Modello;

9 cura del necessario aggiornamento in senso dinamico del Modello, attraverso la
formul azi one di speci fici suggerimenti, ne

necessario effettuare correziodi @deguamenti;

T follow-up, ossia verif i ca ivadfenkidndlita defi suggerimentn e e de
forniti.
I me mbr i del |l 60dV non sono soggetti, i n gqua

propria funzione, al potere gerarchico e disciplinaraldin organo o funzione societaria,

fatta eccezione per il Consiglio di Amministrazione.

44, Aut onomia operativy e finanziaria dell 60

Al fine di attribuire effettdw k Somietd lsan o mi a e
specificamente previsto che:

a) le attivit’ poste i n edgai suoiecompanénti 60O hogsano essere
sindacate da alcun altro organismo o struttura azieng@lper tali attivita nessuno
dei component.i del |l 60Organi smo stesso pu,
conseguenze gative,fermo restando pero che il Consiglio di Amministrazione &

in ogni caso chiamato a svolgere unobdattiwv
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i ntervento, in gqguanto responsabile wulti mo
Modello;

b) | 6 O @bbia lbero accesso presso tutte le funzioni della Societa a tutta la
documentazion@aziendalesenza necessita di alcun consenso preventivo al fine di
ottenere ogni informazione o dato ritenuto necessario per lo swigp dei

compiti previsti dal D.lgs. n. 23101,

c) Il 60rgani s mo patiodaasuaadivettaadoreeglianza e responsabilita

del | 6ausilio di t udwemdi domsulenti essterni.t ur e del | a ¢

A ciascun componente del |l 60@dVntaldrvestennevattai b

compensodeterminato dal Consiglio di Amministrazione, fermo che ipenembro

del |l 60Organi smo facente parte anche del Col |
indicare tale compens o penidorhponent el Calegid i qguel
medesino.

Infine, nel contesto delle procedure di formazione del budget aziendale, il Consiglio di
Amministrazioneapprova annualmentana dotazione iniziale di risorse finanziarie,
proposta dall 60r gani s mo pwdispasrs per,ogniegdndaa qual e
necessaria al corretto svolgimento dei compiti (es. consulenze specialistiche, trasferte,

ecc.).

45. Regol amendvo del | 60

Inrelaa one agl i aspetti concernent.i il funzi on
merito alla @lendarizzazione delle attivjtalle modalita di verbalizzazione delle riunioni e
alla disciplina dei flussi informativecc.) | 60Organi smo di Vigilanza ¢

proprio regolamento a disciplina di tali aspetti.
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4.6. Flussiinformativi neiconfrontid el IV6 @d r eporrganisng del | 60O

Per agevolare | 6invio della dd¢eéanitvatdumzi one e
indirizzo di posta elettronica dedicatwdv@pieronitalia.it cui ha accessa imembo
d e | dV ét€3so.

Tutte le funzd n i operative e manageri al.| del |l a Soci e
di Vigilanza:
A su base periodica | e informazioni identificate

richieste alle singole strutture organizzative e manageriali della Societa
attraverso direttie interne. Tali informazioni devono essere trasmesse nei tempi

e nei modi al riguardo definiti (si faccia riferimento, in particolare, alla
procedura fAFl ussi informativi verso | 60r

A su base occasionaleogni altra informazione, di @isivoglia genere,

proveniente anche da terzi e attinente
Rischio / Attivita Sensibili e il rispetto delle previsioni del Decreto, che possano
essere ritenute utild]i ai fini diel | 6asso

Vigilanza.

L 6dY pud comunque richiedere piena autonomiaulteriori informazioni di carattere
periodico ovvero notizie concernenti specifiche situazioni a qualunque funzione o struttura

aziendale.

Deve essere cura delle funzioni aziendali provvedemantenere a disposizione tutta la
document azi one rel ati va o] doree previstooancheadaii v e tr e

protocolli e dalle prassi operative in essere.

Al | 6 @edoxo altresi pervenire, oltre alle informazioni e alla documentazione richiest

per | 6espletamento delle attivit”™ di monitor
Modello, alla commissione di Reati previsti dal Decreto in relazione all'attivita della

Societa o comunque a comportamenti non in linea con le regole di t;oadottate dalla

Societa stessa.
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Le s egnal d&paiassomoipeneniré da@a parte di esponenti aziendali sia da parte
di terzi e pesonoavere ad oggetto ogni violazione o sospetto di violazione del presente
Modello nonchédelle procedure allo stesgollegate, comportamenti difformi dai principi

etici della Societdavweroanomal i e o atipicit”™ riscontrate n

L 6dY valuta le segnalazioni ricevute e gli eventuali provwedimenti conseguenti a sua
discrezione e responsabilitascoltando eventualmente l'autore della segnalazione e/o |l
responsabile della presunta violazione, proc

interna.

L 6 O dhyisce in modo da garantire i segnalanti contro qualsiasi forma di ritorsione,
discriminazione o penalizzazione, assicurando altresi la riservatezza dell'identita del
segnalante, fatti salvi gli obblighi di legge e la tutela dei diritti della Societa o delle persone

accusate erroneamente e/o in mala fede.

L 6dY hatrelinee di reporting:
Alappi ma, su base continuativa, verso | 6Ammi ni

A la seconda, su base periodica, nei confronti del Consiglio di Amministrazione e del

Collegio Sindacale;

A una terza, di carattere eventuale, nel caso che, al di fuori delle attivita di controllo
pe i odi co, | 60rgani smo venga comungue a cono
delle procedure previste dal Modello, ovvero di altri comportamenti che integrino o
possano integrare ipotesi di reptesuppostoverso il Consiglio di Amministrazione

e/o il Collegio Sindacale

Per tutti gl i incontri d eiehetredatty verbalene capib i or ga

dei verbali viene custodisiad a | dV éig@lagli organismi interessati.

Le verifiche sul Modello sono svolte periodicamente secondo le zaglen ¢ ll\éritidn& O
opportuno fissare, ovvero anche in modo non programmatd. 6 Or gst®3s0 UM 0

effettuare specifici approfondimenti, analisi e controlli sulle procedure esistenti, sugli atti
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societari e sui contratti di maggior rilevanza nelle areattivita a rischio, ovvero altre

attivita di controllo che ritenga necessarie od opportune.

EO6 c ur dV peepatale @pediodicamente un rapporto scritto sulla sua attivita per il

Consiglio di Amministrazione e per il Collegio Sindacale.

L 6dY si coordna con le funzioni aziendali competenti per i diversi profili specifici.

47. Obbl i ghi di ri servatezza dell 60rgani smo

Fermo restando | 6obbligo di informativa al C
d e I dV és@no tenuti al segreto in ordine alle notizid @éformazioni acquisite

nell 6esercizio delle I oro funzioni

Fermo ogni di ver so obbl i dvwassiturana l& risernatezzai comp
delle informazioni di cui vengano in possesso, in particolare se relative alle segnalazioni

che agli stessilovessero pervenire in ordine a presunte violazioni del Modello. Inoltre, i

c 0 mp o n e ndV devaheedsténérsd dal ricercare e utilizzare informazioni riservate, per

fini di ver si da quel i connessi al scépeser ci zi

non conf or mi al | e dVi salwozilicaso di espressapautorizzazidne dd 6 O

parte del Consiglio di Amministrazione.

I'n ogni caso, ogni i nf or madvideve esselie trattgiacirs s e S S 0
conformita alla legislazione vigée in materia ed in particolare in conformita al D.Lgs.
n. 196 del 30 giugno 2003 (fiCcodice in materi a

Ferma ogni diversa responsabilita derivante dalla legge o da procedure intBiaedi
| 6i nos s er v anabhblighidimplica & uecdderiza automatica dalla carica di

membroddel | 60
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5. DIFFUSIONE DEL MODELLO

5.1. Formazione e hnformazione del personale
Al fini del | 6effi cladoli eRetoniepdi asdidarard, sia aleo del | o
risorse gia presentn azienda sia a quelle che saranno inserite, una corretta conoscenza

delle regole di condotta ivi contenute, con differente grado di approfondimento in relazione

al diverso livello di coinvolgimento delle risorse medesimeraee a rischio.

BN

Il sistema di informazione e formazione ¢& realizzato dalirezione Personalee

Organizzazione.

Pieronipreveddivelli diversi di informazione e formazione attraverso idonei strumenti di

diffusione.

A tale proposito, | 6adozi onuteleresdrse preseniiant e Mo (
Societa. Ai nuovi assunti viene consegnato il Codice Etitasenessa informativa cirdia
Modello di Pieroniat t r aver so | 6i nserimento di un espl

lettera di assunzione

Al fini d edl Mailella, laDiraziome dPargonale e Organizzazianganizza la

formazione del personale.

Léattivit™ di f or mazi one nzaidellaaroimatizaadt aui ala di f f o
D.Lgs. 231/01 si differenzia, nei contenuti e nelle modalita di attnazia funzione della

gualifica dei destinatari, del livell o di ri s
parte dei soggetti di funzioni di rappresent

poteri.In particolare, & formazione viee effettuata secondo le modalita che seguono.

a) Amministratori, personale dirigente e/o con poteri di rappresentanza

La formazione del personale dirigente e del personale fornito di poteri di rappresentanza
della Societa avviene sulla base di un senvnaiziale e di corsi di formazione e

aggiornamento periodico, a cui partecipano, di volta in volta, tutti gli eventuali nuovi
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amministratori e i neo assuinton la qualifica di dirigenteo dotati di poteri di

rappresentanza.

b) Altro personale

La formazione della restante tipologia di personale avviene sulla basmadinota
informativa interna di eventuali successive iniziative correlate al grado di coinvolgimento

nelle Aree a Rischio

Ai fini di una adeguata attivita di formazione, i respahili di funzione favorisconda

massimadiffusione del Modello.

5.2. Informazione a Terzi e diffusione del Modello

Pieroni prevede altresi la diffusione del Modello alle persone che intrattengono con la
Societa rapporti di collaborazione senza vincolo di subaritime,rapporti di consulenza,
rapporti di agenzia, rapporti di rappresentanza commerciale ed altri rapporti che si
concretizzino in una prestazione professionale, non a carattere subordinato, sia continuativa
sia occasionale (ivi inclugi soggetti che giscono per i fornitori e i partneranche sotto

forma di associazione temporanea di imprese, nonchévemtre) (di seguito, per brevita,

anche ATer zi 0) .

In particolare, le funzioni aziendali, di volta in volta coinvolte, forniscono ai soggettiinerzi
generale e alle societa di service con cui entrano in contatto, idonea informativa in relazione
all 6adozi o Rieronide Madello a sensiddel D.Lgs. n. 281. Pieronimette a
disposizione deTerzi, sul proprio sito internet| Codice Etco e unestrattodel Modello ed

invita i terzi a prenderne visione rieisti contrattualiove sono inserite specifiehclausole

dirette ad informared e Iddzidree del Modello da parte della Societadi impegno ad
astenersi dal compiere atti e tenere portamenti che possano integrare una qualsivoglia

fattispecie di reato contemplata dcreto.
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6. SISTEMA DISCIPLINARE

6.1. Principi generali

Léeffettivit”™ del Modell o =~ legata anche al/l

violazione delle regole di cmlotta e, in generale, delle procedure e dei regolamenti interni.

Léapplicazione di sanzioni di sciplinari per
inosservanza delle disposizioni aziendali & indipendente dal giudizio penale ovvero da

quello amministrate e dal |l 6esito degl. stessi, in qu
dal |l é6azienda 1in piena autonomia indipendent

amministrativo che la condotta possa configurare.

La sanzione sar ™ ¢ ommioseerallatwentuale reierazipneaeslla t © del
stessa; della recidivita si terra altresi conto anche ai fini della applicazione di una eventuale

sanzione espulsiva.

I comportament i rilevanti ai fini del | 6adoz
contrattual nei confronti degli amministratori, dei dipendenti e di tutti i soggetti destinatari

del Modello si dividono in:
a) violazione di procedure, regolamenti, istruzioni interne scritte o verbali;

b) gravi infrazioni alla disciplina e/o alla diligenza nel lavoati la far venir meno la
fiducia nei confronti del |l 6ammi ni stratore
attivita a rischio di reato, quali ad esempio condotte dirette in modo inequivoco al

compimento di un reato;

c) comportamenti cui possa conseguire latedminazione di un danno morale e
patrimoniale notevole o di una situazione di notevole pregiudizio alla Societa e che non
consentano la prosecuzione neppure temporanea del rapporto, sia di lavoro che
fiduciario, in quanto integrino fattispecie di reat@e@mportamenti di cui al paragrafo

precedente sub lett. b) commessi con dolo.
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A titolo meramente gener aiolezioeed @éslempt esectéei\
Modello:
- la messa in atto di azioni o comportamenti, non conformi alla legge e alle pescri
contenute nel Modello stesgodei documenti ad esso conngssie comportino una
situazione di mero rischio di commissione di uno dei reati contemplati dal D.Lgs.
23101,
-1l 6omi ssione di azioni 0 ¢ o0 mipocuniemtirdessd | presc
connessiche comportino una situazione di rischio di commissione di uno dei reati

contemplati dal D.Lgs. 2201.

6.2. Sanzioni per i lavoratori subordinati

Ai lavoratori subordinati si applicano le sanzioni previste nei rispettivi CCNL di categoria,

ne ri spetto delle procedure previste dall bart

In applicazione delle norme relative alla disciplina del lavoro contenute nei vigenti CCNL,
si prevede che:

a) possa incorreramei provvedimenti di RIMPROVERO SCRITTO, MULTA O
SOSPENSIONE il lavoratore che violi le procedure interne previste dal Modello
(ad es. che non osservi le procedure prescritte, ometta di dare comunicazione
a | O\6 dzlle informazioni prescritte, ometta d&volgere controlli, ecc.) o
comunque adotti, nellovsol gi ment o di at tAreeiat ~ nel |
Rischio/Attivita Sensibiliun comportamento non confoenalle prescrizioni del
Modello;

b) possa incorrersel provvedimento di LICENZIAMENTO il lavoratore che,
nel | 6 espl Areea Rischid/Adtivitd ensib,

A compia atti non conformi alle prescrizioni del Modello e diretti in modo
univoco al compimento di uno dei reati indicati @algs.231/01, ovvero
di uno degl:i i1l eciti ammi ni sdelr at i vi |

D.Lgs. 58/98, ravvisandosii n tal e comportamento un g
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di sciplina e ai doveri doufficio cos?3

nemmeno provvisoria del rapporto di lavoro,
ovverq,

A abbia riportato condanna passata in giudicato per uno di tali reati ovvero
| 6 a pzohei ircevocabile della sanzione amministrativa per uno degli
il leciti amministrati wWelDlgs.%888. st i dall 6

Il sistema sanzionatorio fa riferimeraodiversicontrattidi categoriaapplicabili.

La contestazione delle infrai o ni , [ procedi ment i di sciplinar
rientrano, nei limiti della competenza, nelle attribuzialg@lla Direzione Personale e

Organizzazione

6.3. Misure nei confronti dei dirigenti

In caso di violazione, da parte di dirigenti, dgdfecedure previste dal Modello o di tenuta,
nell o svol gi ment o dellei Are@ & Rischid/Attivita Sepslhildibuaamb i t o
condotta non conforme alle prescrizioni del ModelloSdeieta provvede ad applicare nei
confronti dei responsabili le isure ritenute piu idonee in conformita a quanto previsto dal
CCNL applicabile.

6.4. Misure nei confronti degli Amministratori

I'n caso di violazione del Model |l o ddre parte
dara immediata informazione al Consiglio di Ainistrazione ed al Collegio Sindacale, i

qual.i adotteranno i provvedi ment.i del caso
compresa | 6eventuale convocazione dell 6assem
revoca dalla carica. Le relative coneazioni siranno indirizzate direttamente a tutti i

componenti del Consiglio di Amministrazione, con esclusione dei soggetti coinvolti, al

Presidente del Collegio Sindacale ed ai sindaci effettivi.
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6.5. Misure neiconfrontidel | 6 or gano di controll o

In caso diviolazione del Moé | | o da parte di component.i del

nominato,l &\@ ne dara immediata informazione al Consiglio di Amministrazione ed al

Coll egio Sindacal e, i qguali adotteranno i prc
attribuzioni, i Vi compresa | 6eventual e convoc
di eventuale revoca dalla carica. Le relative comunicazioni saranno indirizzate direttamente

a tutti i componenti del Consiglio di Amministrazioee d el | 6 oontglioncon d i

esclusione dei soggetti coinvolti.

6.6. Misure nei confronti di Consulenti e Partner/Fornitori

La commissionali uno dei reati indicati daD.Lgs. 231/01, ovvero di uno degli illeciti

ammini strati vi ri chidelddgs.i58/98,ald darfealirCbnsuletti®@7 qui n ¢
di Partner/Fornitori, cosi come ogni violazione da parte degli stessi delle regole di cui al

Modello, comportera, per le funzioni aziendali che con gli stessi intrattengono rapporti,

| 6obbligo di a z ii camteattuali e tdideggde ia digposizione per lai totean t

dei diritti del |l 6azienda, i vdontraito enp ricldesta |, ove

di risarcimento dei danni.
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MODELLO
DI ORGANIZZAZIONE , GESTIONE E CONTROLLO

ARESPONSABI LMINIZVRATA/MDELLE IMPRESE 0

(DecretoL e gi sl ati vo n. 231)del |l 068

PARTE SPECIALE N. 1

REATI IN MATERIA DI CORRUZIONE E
CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 4 maqggio 2017
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1. EI NALI TAG DELLA PARTE SPECI ALE N. 1

Obiettivod el | a presente Parte Speciale ~ | 6identi-
di controllo da pae in essere da parte dei Destinatari del Modello al fine della prevenzione
dei reati di cui agli art24, 25 (Reati contro la Pubblica Amministrazione e- in ragione

del |l 6anal ogia delle aree a rischiotadieat o, d e
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commissione degli illeciti e dei principi comportamentali e dei meccanismi di controllo
previsti a presidio delle stessedel reato dicorruzione tra privati (art.2635 c.c.)
di sci pl i m&terdett.sbig)l del dDalgs.t 231/01(di seguito, cumalativamente,

fiReati di corruzione e contro la Pubblica Amministraziae

22 LE NOZI ONI DI APUBBLICA AMMI NI STRAZI ONEO, 0
UFFI CI ALEO E Al NCARICATO DI PUBBLI CO SERVI ZIC

Al fine di analizzare i delitti previsti dal D.Lgs. 231/2001 e richiandafli att. 24 e 25

(AReat i contAnomilna sR ubakzliiocnae 0 ) le nozionidipPphblica uno ¢ hi
Amministrazione, Pubblico Ufficiale e Incaricato di Pubblico Servizio.

Per fiPubblica Amministraziore( d i seguito, in breveemeanche i
degli enti e soggetti pubblici (Stato, Ministeri, Regioni, Province, Comuni, ecc.) e talora

privati (organismi di diritto pubblico, concessionari, amministrazioni aggiudicatrici, societa

per azioni miste,ce.) e di tutte le altre figure che svolgomoea qualsiasi funzione pubblica

nellinteresse della collettivita. | citati articoli tutelano dunque il regolare funzionamento e

il prestigio degli Enti pubblici nonché il patrimonio pubblico nel caso dei reati di truffa.

Da | i 8@ del c.p. si ricavéa nozione difiPubblico Ufficial® (di seguito, in breve,

anche APUO), individuato come fAchiunque &ese
giudi ziari a o] ammi ni strativao,; B inol tre [
amministrativa disciplinata da noendi diritto pubblico e da atti autoritativi e caratterizzata

dalla formazione e dalla manifestazione della volonta della pubblica Amministrazione e dal

suo svolgersi per mezzo dei poter. autoritati
I Apubblici p o toel pdtece ledislativa, guello giwdiziaria e, saouitimo,

quel | i riconduci bili all a fApubblica funzione
1 potere |l egislativo ~ individuabile come |
dalla fase preparatoria, alle componeng gi unti ve fino all 6effetti v
I n definitiva, PU col ui che svol ge, tra [

dunque, chiunque, a livello nazionale e comunitario, partecipi alla realizzazione di tale
attivitd. Un elenco, non esaiwa, dei soggetti svolgenti funzione legislativa sono: il

Parlamento, il Governo (per quanto attiene le attivita di legislazione di decreti legge e
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decreti del egati ), Il e Regi oni e |l e Province
Istituzionidd | 6 Uni one Europea in relazione all éordi |
[ potere giudiziario =~ individuabile come |
l eggi (ifiusdicere). 1 PU  dungque anche <chi
livello naziom al e e comunitari o, nell 6accezi one pi %
qual si asi attivit” diretta all éesercizio di (
unbdattivit?’ accessoria a tale potere come |

svolgenti la funzione giudiziaria sono pertanto i magistrati (compresi i Pubblici Ministeri),

i cancellieri, i segretari, i membri della Corte di Giustizia e della Corte dei Conti
Comunitarie, [ funzionar. e g ladcollagdtd allo t i a s\
iusdicere della Corte di Giustizia e della Corte dei Conti Comunitarie, etc.

Il potere deliberativo, il potere autoritativo ed il potere certificativo della Pubblica
Amministrazione non sono connessi invece a particolari qualifiche o omudtsi soggetti

che hanno tali incarichi ma possono essere schematicamente condensati come di seguito:

T il potere deliberativll e | | a PA indica qual si asi attivil
mani festazione del | a vol ont ”~ W enelld a Pubbl
Apubblica funzione deliberativabo, ~ dunqgt
svol ge | e attivit?® i struttorie o] prepar

Amministrazione, ma, anche in questo caso, tutti coloro che collaborano a tale iter;

1 il potere autoritativasi concretizza invece in tutte quelle attivita che permettono

alla Pubblica Amministrazione di realizzare i suoi fini mediante prescrizioni e

di sposi zioni . Un esempio dell 6esercizi o
iconicoensisO in capo alla Pubblica Amminist
nell 6esercizio del potere autoritativo t

svolgere tale funzione;

1 il potere certificativodella PA indica la facolta di attestare una determinata
crcostanza sottoposta al giudi zi o di un i
nell 6esercizio del potere certificativo i

determinato atto.
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Dal |l 6art. 358 del cC.p. S i ri cava wgoidndi l a n
seguito anche Al PSO0) individuato come <col ui
disciplinata nelle stesse forme della pubblica funzione, ma caratterizzata dalla mancanza

dei poteri tipici di questa ultima e con esclusione dello svoldinginsemplici mansioni di

ordine e della prestazione di opera mer ament e

Esempi di IPS sono i dipendenti di enti privati che svolgono servizi pubbilici.

Non ~ dunque possibile individuare genericanm
deteminata categoria in virtu del fatto che soggetti appartenenti alla medesima categoria,

ma addetti ad espletare differenti funzioni o servizi, possono essere diversamente
qualificati a seconda dell 6attivit”™ svolta e
Deve dunque essere verificata, caso per caso, la corretta collocazione del soggetto in una

dell e definizioni su esposte a seconda del |l d&c¢

3. LE FATTISPECIE DI REATO IN MATERIA DI CORRUZIONE E CONTRO
LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Gli artt. 24 e25del D.Lgs. 231/01 hanointrodotto la responsabilita amministrativa per le

impresein relazione aiReati contro la Pubblica Amministrazion€on la Legge 6
novembre 20 1l2gge Antichrufione() C ds.o nfio rtadalaunemoddighe o

e integraziona tali fattispecie di reated e stato introdotto nel | 6 a mb-tertdel del | 6 a

Decreto,i | reato di i C g rche tha icompoetato tunaariformulaziena t i 0
del |l 6art. 2635 c. c.

Si riportano di seguito Iéattispecie deifi R e @&dntro la Pubblica Amministrazioned
previste daglartt. 24 e25del D.Lgs. 23101.

1 malversazione a danno dello Stato (art.-Bisz.p.);

1 indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (artte315p.);

9 truffa in danno detl Stato o di altro Ente Pubblico o col pretesto di far esonerare
gualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° comma, n. 1, c.p.);

1 truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (arbi€40p.);
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1 frode informatica (art. 64€er c.p.)

9 conassione (art. 317 c.p.);

fcorruzione per | 6eserciiag.i3ddcp)e!l | a funzione (

fcorruzione per un atto contartaBiSbiocpdart.t doveri
321 c.p.);

9 corruzione in atti giudiziari (art. 34@r c.p.1 art. 321 c.p.);

1 induzione indebita a dare o promettere utilita (art-ga8terc.p.);

9 corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.);

9 istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

1 peculato, concussione, induzione indebita a @age promettere utilita, corruzione e

istigazione alla corruzione di membri degli organi delle Comunita Europee e di

funzionari delle Comunita Europee e di Stati esteri (art:l822.p.).

Come preci s at oReatirSecietarin 0 e g r-ter dal Be2rétd) € incluso |l
reato di corruzione tra privati (art.2635 c.c.), oggetto di trattazione e disciplina nella

presente Parte Speciale.

Con riferimento aiReati di corruzione econtro la Pubblica Amministrazione in
considerazione delle attivita svalt@ieroniha ritenuto rilevantle seguenti fattispecieali

cui viene riportato il testo integralenitamente ad un breve commento

A Reati contro la Pubblica Amministrazione
Truff a ai danni dello Stato o di altro Ente Pubblico (art. 640, comma 2 n. 1, c.p.)

fiChiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluno in errore, procura a sé o ad altri

un ingiusto profitto con altrui danno, & punito con la reclusione da sei mesi a tre anni

e con la multa da euro 51 a euro 1.032.

La pena é della reclusione da uno a cinque anni e della multa da euro 309 a euro

1.549:

1. se il fatto € commesso a danno dello Stato o di un altro ente pubblico o col
pretesto di far esonerare taluno dal servizioimil a r e 0 .
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Il reato sipotrebbeconfigurareladdove, mediante artifizi o raggiri volti a rendere in
errore un soggetto pubblico appartenente allo Stato o ad un ente pubblico, che compie
un atto di disposizione patrimoniale, viene conseguito un ingiustottprofiipico
esempio in tal senso potrebbe essere la comunicazione di dati falsi allINPS per
versare contributi previdenziali inferiori, ovvero dati falsi ad un istituto di credito di

diritto pubblico per ottenere l'apertura di un credito a coadizagewlate, ec.

Frode informatica in danno dello Stato o di altro Ente Pubblico (art. 64&er c.p.)

AChi unqgue, alterando in qualsiasi modo il
telematico o intervenendo senza diritto con qualsiasi modalita su datimazioni o

programmi contenuti in un sistema informatico o telematico o ad esso pertinenti,
procura a sé o ad altri un ingiusto profitto con altrui danno, &€ punito con la
reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da euro 51 ad euro 1.032.

La penaé della reclusione da uno a cinque anni e della multa da euro 309 a euro
1.549 se ricorre una delle circostanze previste dal numero 1) del secondo comma
dell'articolo 640, ovvero se il fatto € commesso con abuso della qualita di operatore

del sistema.

La pena e della reclusione da due a sei anni e della multa da euro 600 a euro 3.000 se

il fatto & commesso con furto o indebito utilizzo dell'identita digitaldainno di uno o

piu soggettil delitto & punibile a querela della persona offesa, salvo chernac

taluna delle circostanze di cui al secondocorhma un' al tra circostanza

Il reato si potrebbe configurare qualora con qualsiasi modalita:
() venga alterato il funzionamento di un sistema informatico o telematico, Qvvero

(ii) si eseguano modiffee, cancellazioni o altre alteraziosii dati, informazioni o
programmi contenuti in un sistema informatico o telematico e, da tale condotta, si
ottenga un profitto ingiusto determinando un danno in capo al soggetto passivo che
e identificabile per lapresentefattispeciedi reatq nello Stato o in un altro ente

pubbilico.

7Si riferisce al dkcondo comma dell 6art. 6
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Corruzione per | 6esercizio della funzione (

il pubblico ufficiale c he, per | "'eserci z
indebitamente riceve, per sé o pam terzo, denaro o altra utilitd o ne accetta la

promessa €' punito con la reclusione da ursg@ n ni 0 .

fiLe disposizioni degli articoli 318 e 319 si applicano anche all'incaricato di un

pubblico servizioln ogni caso, le pene sono ridotte fimsura ron superiore a un

terzoo.

fiLe pene stabilite nel primo comma dell'articolo 318, nell'articolo 319, nell'articolo

319bis, nell'art. 319ter, e nell'articolo 320 in relazione alle suddette ipotesi degli

articoli 318 e 319, si applicano anche a chi da o petta al pubblico ufficiale o

all'incaricato di un pubblico servizio il denaro od altra utilita

A titolo indicativo e meramente esemplificativbréato si potrebbe configurare nel

caso incu i | soggetto attivo pr o meatotdaun al pubb
pubblico servizio ildenaroo altra utilita al fine di indurrdo stesso al rilascio di una
autorizzazione e/o di un permesso strumentali allo svolgimento delle attivita aziendali

Si precisa che la nozione di utilita deve essere intesa in sstensivo (eassunzione

di parenti, amici, ex.).

Corruzione per un atto contr abisi320e3Rl dover.i
c.p.)

il pubblico ufficiale che, per omettere o
atto del suo ufficiopvvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai

doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, o ne accetta la
promessa, € punito con la reclusiones#gga diecia n ni . 0

AlLa pena  aument ait 819 baeperioggettd iadortfedimedto di ¢ u i al
pubblici impieghi o stipendi o pensioni o la stipulazione di contratti nei quali sia
interessata | ' amministrazione alla quale il

fiLe disposizioni degli articoli 318 e 319 si applo anche all'incaricato di un
pubblico servizioln ogni caso, le pene sono ridotte fimsura non superiore a un
terzoo.
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fiLe pene stabilite nel primo comma dell'articolo 318, nell'articolo 319, nell'articolo
319bis, nell'art. 319ter, e nell'articolo 3P in relazione alle suddette ipotesi degli
articoli 318 e 319, si applicano anche a chi da o promette al pubblico ufficiale o
all'incaricato di un pubblico servizio il denaro od altra utilita

A titolo indicativo e meramente esemplificatid@tto di coruzione potrebbe essere

posto in essere al fine di indurrepilibblico ufficiale/incaricato di pubblico servizaa

ignorare, in occasione di verifiche/ispezioni/controlli, o trasmissione di dati richiesti,
eventual. non conf or mativo deldeatbSi grecipaccheda o d e |

nozione di utilita deve essdrgesa in senso estensivo

Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)

AChiunque offre o promette denaro od altra
0 ad un incaricato di un putdico servizio, per l'esercizio delle sue funzioni o dei suoi

poteri, soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita

nel primo comma dell'articolo 318, ridotta di un terzo.

Se l'offerta o la promessa é fatta per indurrepubblico ufficiale o un incaricato di

un pubblico servizio ad omettere o a ritardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un
atto contrario ai suoi doveri, il colpevole soggiace, qualora l'offerta 0 la promessa
non sia accettata, alla pena stabilita betticolo 319, ridotta di un terzo.

La pena di cui al primo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un
pubblico servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro o altra utilita per
I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poter

La pena di cui al secondo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un
pubblico servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro od altra utilita da

parte di un privato per |l e finalit”™ indicat
Rispetto aireai Cdoir rfuzi one per | 00es$iCGomueiong peoundel | a f
atto contrari o0 |laBatodiovielr st idpauzZifansepwal | a cor
configurarenel caso in cui | pubblico ufficiale o | 6incar.i
accettind a promessa di denaro o | 6offerta di ut

Corruzione in atti giudiziari (art. 319 ter c.p.)
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nSe i fatti indicat.i negl: i articol. 318 e
una parte in un processo civile, penaleamministrativo, si applica la pena della
reclusione daeia dieci anni.

Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a
cingue anni, la pena é della reclusione gkt a quattordici anni; se deriva l'ingiusta
condanna ak reclusione superiore a cinque anni o all'ergastolo, la pena € della
reclusione daottoa venti anni . 0

A titolo indicativo e meramente esemplificativordato si potrebbe configurarel
caso in cuii dipendenti/soggetti apicaltorrompano un pubblico fficiale o un
incaricato di pubblico servizio al fine di ottenere una sentenza sfavorevole per un

competitor nprdcdssy aivik/ panale / dmministrativo.

Induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319 quater c.p.)

fi Sal v ofatto bostituisch piu grave reato, il pubblicof f i ci al e o |1 d6i nca
pubblico serviziche, abusando della sua qualita o dei somieri, induce taluno a

dare o a promettersdebitamente, a lui 0 a un terzo, denarala utilita & punito

con la redusione daseia diecianni.

Nei casi previsti dal primo comma, chi dgpromette denaro o altra utilita & punito
conl a reclusione fino a tre anni o

Il reato si potrebbe configurare nel caso iniadipendenti/soggetti apicadiccettino,

in seguito ad iduzione da parte di un pubblico ufficiale o di un incaricato di pubblico
servizio, di promettere o damenaro o altra utilitaal fine di far conseguire un
vantaggio indebito all'ente.

Corruzione tra privati (art.2635 c.c.)

fiSalvo che il fatto costituiscpiu grave reato, gli amministratori, i direttori generali, i
dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i
liquidatori, che, a seguito della dazione o della promessa di denaro o altra utilita, per
sé o per altri, comipno od omettono atti, in violazione degli obblighi inerenti al loro
ufficio o degli obblighi di fedelta, cagionando nocumento alla societa, sono puniti con

la reclusione da uno a tre anni.
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Si applica la pena della reclusione fino a un anno e sei mekfatoi € commesso da
chi e sottoposto alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti indicati al primo

comma.

Chi da o promette denaro o altra utilitd alle persone indicate nel primo e nel secondo

comma € punito con le pene ivi previste.

Le pene stalite nei commi precedenti sono raddoppiate se si tratta di societa con
titold] guotati i n mercat.i regol ament at. it
di f fusi tra il pubblico in misura rilevant
delle digosizioni in materia di intermediazione finanziaria, di cui al decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modificazioni.

Si procede a querela della persona offesa, salvo che dal fatto derivi una distorsione

della concorrenza nella acquisizioe d i beni O servizio.

Il reato si configura nel caso di dazione o promessa di denaro o altra utilita (per sé o
per altri) ad amministratori, a direttori generali, dirigenti preposti alla redazione dei
documenti contabili societari, sindaci e liquidatoii wha societao a soggetti
sottoposti alla loro direzione o vigilanza affinchgsi compiano od omettano atti, in
violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedelta, cagionando

nocumento alla societa stessa.

4. LE SANZIONIPREVISTE A CARI CO DELLOENTE

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle sanzioni previste con riferimento agli
articoldi 24 e 25 del D. Lgs. n. 231/ 01 a
commissione dei reati in essi contemplati da parte dgogé&ti Apicali e/o dei Soggetti

Sottoposti, derivi allo stesso un interesse o un vantaggio.
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Reato

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

9 Truffa commessa ai danni del
Stato o di altro ente pubblico (a
640, comma 2 n. 1, del codiq
penale)

9 Frode informatica commessa
danni dello Stato o di altro en
pubblico (art. 64@er del codice
penale)

Fino a 500 quote

oppure

Da 200 a 600 quote se
| 6Ent e ha
profitto di rilevante
entita, ovvero se |l
danno derivato é di
particolare gavita

Divieto di contrattare con la
pubblica amministrazione
salvo che per ottenere un
pubblico servizio

Esclusione da agevolazioni,
finanziamenti, contributi,
sussi di e |
quelli gia concessi

0e

Divieto di pubblicizzare beni (
senizi

fCorruzione per
funzione (art. 318 dedodice penale

9 Istigazione alla corruzione (art. 32
commi 1 e 3, del codice penale)

1 Pene per il corruttore (art. 321 d
codice penale)

Fino a 200 quote
(anche se i delitti sono
commessi dalle
persone indicate negli
articoli 320 e 322is

c.p.

9 Corruzione per un atto contrario

dover.i doéuffici
penale)
1 Corruzione in atti giudiziari (art
319ter, comma 1, del -codic
penale)

9 Pene per il corruttore (321 d
codice penale)

1 Istigazione alla corruzione (ipote
di cui all 6art .
codice penale)

Da 200 a 600 quote
(anche se i delitti sono
commessi dalle
persone indicate negli
articoli 320 e 322is

c.p.)

Per un periodo non inferiore ¢
un anno, tutte leanzioni

interdittive

2° comma:

Tl 6interdi zi
dal |l 6eserci
attivita;

9 la sospensione o la revo
delle autorizzazioni
licenze o0 concessiorn
funzionali alla
commi ssione

il divieto di contrattare
con la pubblica
amministrazione salv
che per ottenere |
prestazioni di un pubblic
servizio;

i1 6escl
agevolazioni,
finanziamenti, contribut
o] sussi di
revoca di quelli
concessi;

9 il divieto di pubblicizzare

usi on

gia
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Reato

Sanzione Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

beni o servizi.

1 Induzione
del codice penale)
dover.i

| 6ent e h a
rilevante ent&

penale)

codice penale)

indebita a dare o
promettere utilita (art. 31Quater

9 Corruzione per un atto contrario
doéuf fi
penale) aggravatxart. 319bisdel | Da 300 a 800 quote
codice penale, quando dal faf (anche se i delitti sono
C 0 n s e| commessi dalle

1 Pene per il corruttore (321 d

ci

persone indicate negli

9 Corruzione in atti giudiziari se dg articoli 320 e 322bis
fatto deriva ingiusta condanna (& c.p.)
319ter, comma 2, del

codic

Per un periodo non inferiore ¢
un anno, tutte le sanzioni
interdittive
2° comma:

I 6inter
dal |l 6es
attivita;

1 la sospensione o la revo
delle autorizzazioni
licenze o0 concessiorn
funzionali alh
commi Ssi one

il divieto di contrattare

di zi
erci

con la pubblica
amministrazione salv
che per ottenere |
prestazioni di un pubblic
servizio;

Ml descl usi on
agevolazioni,

finanziamenti, contribut
o] sussi di
revoca di quelli gid

concessi;

9 il divieto di pubblicizzare

beni o servizi.
Per il reato di corruzione tra privderi
del Decret o, commi nabile all 6Ente u
quote.

Oltre alle sanzioni sopraccitate vanno in ogni caso considerate le ulteriori forme di

sanzione per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato previste dalla normativa di

riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reato, sempre disposta con lazsexlfien

condanna, salvo che per la parte che puo essere restituita al danneggiato;
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- la pubblicazione della sentenza di condanna (una sola volta, per estratto o per intero, in
uno o piu giornali indicati dal giudice nella sentenza nonché ntedaffissionenel
comune ove I'Bte ha la sede principale), che pud esseregiagguando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva.

5. LE AREE A RISCHIO REATO

In relazioneala commissione deieati di corruzione e degli altri reati contro labBlica
Amministrazione, nel corso debl attivita di analisi correlate alla costruzione e
all 6aggi ornamentoi detomgsiopar @ziMondeel deol | a pec
svoltg Pieronihaindividuatole seguentAree a Rischio Reato

- gestione degladempimenti in materia di salute e sicurezza;

- gestione dei contenziosi;

- gestione della logistica, dei magazzini e del servizio di macero;

- gestione dei rapporti con | damministrazi

- gestione degli adempimenti societari;

- gestione degli adempimenti e dei rapporti conu@dta garanti;

- gestione delle vendite di servizi agli editori (servizi di distribuzione e di

supporto alle vendite) e dei rapporti con i distributori locali;

- gestione delle regalie ed erogazioni liberali;

- acquistadi beni e servizi;

- gestione dei servizi professionali (consulenze);

- gestione delle risorse umane;

- amministrazione, contabilitd e controllo di gestione;

- gestione dei flussi finanziari;

- sistemi informativi;

- operazioni sul capitale e di natura stchoaria;

- gestione dei rapporti infragrupgocon i soci (azionisti).
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6. NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

6.1. Il sistema in linea generale

Tutte le Attivita Sensibilirelative alle Aree a Rischio individuatievono essere svelt
conformandosi alle leggi vigentij arincipi e dle norme del Codice Eticdi Pieroni(di
seguito,p e r brevit ™, ,h&ilvalofi € alld potitieche & Gliugpo, @alle regole
contenute nel Modello e nei protocolli attuativi dello stesso,sédnsa di controllo interno

e quindi alle procedure/linee guida aziendali e di Gruppo, alla documentazione e alle
disposizioni inerenti la struttura organizzativa aziendale ed il sistema di controllo di

gestione.

In linea generale, il sistema di organizzaziatedla Societa deve rispettare i requisiti
fondamentali di formalizzazione e chiarezza, comunicazione e separazione dei ruoli, in
particolare per quanto attiene lattribuzione di responsabilita, di rappresentanza, di
definizione delle linee gerarchiche ellg attivita operative.

6.2. Principi generali di comportamento

| divieti di carattere generale appresso specificati si applicano sia ai Dipendenti e ai
componenti degli Organi Sociali &ieroni- in via diretta-, sia alle Societa di Service, ai

Consulentiai Fornitori e ai Partner a vario titolo, in forza di apposite clausole contrattuali.

E' fatto divieto di porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di
comportamenti tali che, individualmente o collettivamente considerati, integrino,
direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra indicate (artt.

24 e 25del D.Lgs. 231/01 reato di corruzione tra ©priva
cont emp!l a t-ter letl.sbis tleb Recretp e2fdito altresi diviet di porre in essere
comportamenti in violazione dei principi e delle procedureradali previste nella presente

Parte peciale.

Nell'ambito dei suddetti comportamenti & fatto divieto in particolare di:
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a) porre in essere qualsiasi situazione di conflittmtresse in relazione a quanto previsto
dalle ipotesi di reato ai sensi degli articoli 24 ee2&rt. 25ter lett.sbis) del D.Lgs. n.
231 del 2001;

b) effettuare elargizioni in denaro a pubblici funzionari italiani o stranieri;

c¢) distribuire omaggi e redahl di fuori di quanto previsto dalla prassi aziendale (vale a
dire ogni forma di regalo offerto eccedente le normali pratiche commerciali o di cortesia
avuto riguardo alle abitudini sociali, o comunque rivolto ad acquisire trattamenti di
favore nella coduzione diqualsiasi attivita aziendalen particolare, é vietata qualsiasi
forma di regalo che possa influenzare l'indipendenza di giudizio o indurre ad assicurare
un qualsiasindebito vantaggio per l'azienda. Gli omaggi consentiti si caratterizzano
sempre per l'esiguita del loro valore o perché volti a promuovere iniziative di carattere
benefico o culturale, o | dranchimaggi |l megali d e i pr o

offerti - salvo quelli di modico valoredevono essere documentati in modo adeguato;

d) accordare vantaggi di qualsiasi natura (promesse di assunzione, ecc.) in favore di
rappresentanti della Pubblica Amministrazione italiana o strapieral erzi in genere

che possano determinare le stesse conseguenze previste al precedente punto;

e) effettuae prestazionie/o riconoscere compensi favore di Societa di Service, di
Consulenti e di Fornitori che non trovino adeguata giustificazione nel contesto del

rapporto contrattuale con gli stessi;

f) effettuare pagamenti a soggetti diversi dalla contropamrattuale salvo giustificato

motivo;

gin occasione di una trattativa déaffari,
Amministrazionee piu in generale con i Teranfluenzare impropriamente le decisioni
della controparte, comprese quelle dei funzionhe trattano o prendono decisioni per
conto della Pubblica Amministrazione e/o assecondare condizionamenti e pressioni
volti a determinare decisioni dRieroninon in linea con i dettami dello Statuto, delle

disposizioni normative interne, del Codice Bt del presente Modello;
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h) farsi rappresentare, nei rapporti con la Pubblica Amministraz@ie in generale con i
Terzi, da consulentio da altr soggett terzi non adeguamente e formalmente
autorizzay ed i n ogni cas o n echré Stuapomitdiecenflittidin  c u i

interesse;

i) fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiali e/o agli incaricati di un pubblico
servizio appartenenti alla Pubblica Amministrazione, agli Enti Pubblici e/o ai soggetti
ad essi assimilati dello Stato l@tio, delle Comunita Europee e degli Stati esteri
dichiarazioni, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti,
lacunosi e/o falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni e/o licenze

di qualsivoglia genere specie

j) fornire, redigere, esibire o consegnare ai pubblici ufficiali o incaricati di pubblico
servizio (nazionali, comunitari o esteri) dichiarazioni, dati, informazioni o documenti in

genere aventi contenuti volutamente artefatti, inesatti, errati, pletimlacunosi e/o

falsi, nell 6ambito di gual sivoglia attivit?®

A tal fine & necessario:

1 adottare un comportamento improntato ai principi di integrita, onesta, trasparenza e
buona fede in relazione a qualsiattivita e in qualsiasi rapporto professionale che si
intraprenda con membri della Pubblica Amministrazione o con soggetti qualificabili
come Pubblici Ufficiali o Incaricati di Pubblico Servizio;

9 definire precisamente i termini e le condizioni degiccadi con consulenti e
collaboratori con particolare riguardo alla tipologia di incarico/transazione e alle
condizioni economiche sottostanti;

T riferire prontament e /aperhzibrDidragolad, \sespetteuoa | i S i

anomale
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7. NORME DI COMPORTAME NTO PARTICOLARE NELLE SINGOLE AREE A
RISCHIO

In tutte le Aree a Rischio Reato identificate con riferimento ai reati astratiamiewanti
per Pieroni oggetto di trattazione nella presente Parte Speciale, ed elencate nel precedente
paragrafdb e prevista

T I'dattribuzione ai Di pendent i ed ai compone
proprie responsabilita, di un formale potere per rappresentare la Societd con
riferimento alle attivita in oggetto;

1 la separazione dei compiti, in particolare tra sholge le attivita e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;

9 la tracciabilita del processo di decisione, autorizzazione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche tramite appositi supporti documentali opportunamente archiviati e
conil supporto dei sistemi informativi utilizzati.

Si riportano inoltre di seguito, per ciascuna area a riggdto individuata: a) le attivita
sensibili correlateb) le fattispecie di reato astrattamente connessglj specifici controlli

preventivi atesi a prevenzione dei risefeato.

Si rileva, infine, che alcune delle attivita sensibili riportate nelle Aree a rischio sono, in
tutto o in parte, svolte dautsourcer esterni, tra i quafti-dis Distribuzione Mediain nome
el/o per conto dPieroni Per tali attivita sensibili viene stipulato uno specifico contratto che

ne disciplina le modalita di svolgimento.

x GESTIONE DEGLI ADEMPIMENTI IN MATERIA DI SALUTE E
SICUREZZA

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- analisi e studio delle normative in materia di salute e sicurezza sul lavoro
- gestione della struttura organizzativa preposta allo svolgimento delle attivita correlate

alla salute e sicurezza sul lavpro
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- rilevazione ed analisi di dati e informazioni con riferineeagli accadimenti in materia
di salute e sicurezza sul lavoro

- attivita di aggiornamento, formazione e informazione in materia di salute e sicurezza sul
lavorg

- coinvolgimento/gestione dei rapporti con i soggetti pubblici o incaricati di pubblico
servizio per gli aspetti e gli adempimenti che riguardano la salute e sicurezza sul lavoro
(D.Lgs.81/08 c d. iTesto Unicod i n matednsperdo di sal L
delle cautele previste da leggi e regolamenti per l'impiego di dipendentii adibit
particolari mansioni

- gestione degli approvvigionamenti correlati all'adeguamento dei luoghi di lavoro

rispetto a quanto previsto dalla legge.

Fattispecie di reat@strattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle iahatondotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblico o col pretesto di far esonerare
qualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° comma, n. 1, c.p.);

- corruzione per | Oats3¢8cpi ati3dlcgrl |l a funzione

- corruzione per un atto contiratr3il9bis@pi dover.
art. 321 c.p.);

- induzione indebita a dare o promettere utilita (art.3fieater c.p.);

- corruzione di persona incaricata di un pubbliservizio (art. 320 c.p.);

- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBi@ipniha implementato il
seguente sistema di cortrgoreventivi cui i destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:
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T1 6identificazione dell e persone autori zzate
Amministrazionee dei soggetti autorizzati a sottoscriveredtaumentazionerichiesta
dalla stessa
1 larevisione ela formale approvazione della documentazione richidatgli Enti della
Pubblica Amministrazione
T | abchiviazione dei verbali e della documentazione risultante ragporti con la
Pubblica Amministrazione;
1 le verifiche preventive sui fornitori di servizi connedt galute e sicurezza sul lavoro

sulla base di parametri tecnici ed econormieidefiniti.

x GESTIONE DEI CONTENZIOSI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gedione di contenziosi (es. partecipazione a udienze, ecc.) giudiziali e stragiudiziali
(civili, penali, amministrativi), compresi i contenziosi giuslavoristici e fiscali, incluso
l'accesso ad atti, dichiarazioni, interrogatori, transazioni anche in cocswgh, anche

tramite il ministero dei difensori di volta in volta incaricati

Fattispecie di reat@strattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:
- truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblico o col pretesto di far esonerare

gualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° comma, n. 1, c.p.);

-corruzione per | 6eserciati3dlcgel |l a funzione (a
- corruzione perun attocontrario@over i douf fiarti3@dbita@apitart. 319 c. |
321 c.p.);

- corruzione in atti giudiziari (art. 31%er c.p.);
- induzione indebita a dare o promettere utilita (art.3fi¢ater c.p.);

- corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (a20 8.p.);
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- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);
- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenziati, € stato implementato un
sistema di controlli preventivi,cui i Desthatari sono tenuti ad attenersi nello svolgimento
delle attivita aziendali, che prevede:
9 | adlozione di una specifica procedura contenente i principi di comportamento e le
modalita di gestione dei rapporti con gli enti della Pubblica Amministrazione;
9 il montoraggio del lavoro svolto dagli Studi Legali supporto della Societa la
previsione di un processo autorizzativo per il pagamento dei rispettivi compensi
T16invio di una informativa periodica docume

Finanza e Camollo in merito ai contenziosi in essere.

x GESTIONE DELLA LOGISTICA, DEI MAGAZZINI E DEL SERVIZIO DI
MACERO

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione dei contratti con i fornitori di servizi logistici e di stoggio prodotti
(trasportatori, societa che operano all'interno dei magazzini; ecc.)

- gestione dei prodotti collaterali (gadget e altri inserti) e dell'inventario di magazzino

- gestione degli accessi alle aree riservate (magazzini stoccaggi o0 magazzino di
Caltignaga);

- gestione del servizio di macero e rendicontazione dell'attivita svolta;

- gestione documentazione relativa agli adempimenti ambientali e alle attivita legate allo
smaltimento dei rifiuti (vidimazione formulari presso Camera di Commercio,

adempimati SISTRI, ecc.).

Fattispecie di reat@strattamente rilevanti
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Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblico o col psagedi far esonerare
gualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° comma, n. 1, c.p.);

- corruzione per | deserciati3dlcgel l a funzione (

- corruzione per un atto contiratr3il9bis@pi dover.
art. 321 c.p.);

- induzione indebita a dare o promettere utilita (art.3fieater c.p.);

- corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.);

- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)

- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

Controlli Prewentivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenB@ipniha implementato il
seguente sistemdi controlli preventivicui i destinatari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali
T 1 dadozi one rocédures pregolanfemtazibne defe attivita sensibili correlate
all 6area a rischi o;
T1 6identificazione del | e persone autori zzat e
Amministrazione e dei soggetti autorizzati a sottoscriver@otaumentazioneichiesta
dalla stessa
9 larevisione ela formale approvazione della documentazione richidatgli Enti della
Pubblica Amministrazione
1 | achiviazione dei verbali e della documentazione risultante raaporti conla
Pubblica Amministrazione;
1 la formalizzazione idspecifici contratti a regolamentazione dei rapporti con i fornitori
dei servizi di logistica, di stoccaggio prodotti, di smaltimento dei rifiuti e di macero;
T1 6esecuzi one di un processo di sel ezione (
preventivanente identificati, tra i qualiil possesso delle autorizzazioni di legge ad

operare nel settore di competenza,
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Tl a richiesta di documentazione specifica pe
subappalto di alcuni servizi (ad es. licenza per operdocumenti di regolarita

contributiva, ecc.)

x GESTI ONE DEI RAPPORTI CON LO6AMMI NI STRAZI ONE
ATTI VI TA6 CORRELATE

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione rapporti con gli organi competenti in cds®spezioni / accertamenti effettuati
da funzionari pubblici

- predisposizione ed invio delle dichiarazioni contributive e versamento dei contributi (es.
adempimenti contributivi e previdenziali a carico dell'azienda, gestione posizioni
assicurative, caldo dellIRPEF trattenuta ai dipendenti e relativa dichiarazione e
versamento all'Erario, ecc.) e/o dei dati relativi ai dipendenti e collaboratori a soggetti
pubblici o incaricati di pubblico servizio

- gestione dei rapporti con soggetti pubblici o incdrich pubblico servizio relativi
all'assunzione e impiego di personale appartenente a categorie protette o la cui
assunzione €& agevolata (es. disabili, trasformazioni, proroghe, distacchi, maternita a
rischio),

- gestione e trasmissione dei dati relativi dipendenti e collaboratori (co.co.co.,
co.co.pro. e altri contratti diversi da quelli di lavoro subordinato) a soggetti pubblici o
incaricati di pubblico servizio

- predisposizione ed invio di dichiarazione dei redditi, di dichiarazioni dell'lVA o dei
sostiuti dimposta o di altre dichiarazioni funzionali alla liquidazione dei tributi in

genere

Fattispecie di reat@strattamente rilevanti
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Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realiEaono:

- truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblico o col pretesto di far esonerare
gualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° comma, n. 1, c.p.);

- frode informatica (art. 64@er c.p.);

- corruzione per | deserciati3dlcgel l a funzione (

- corruzione per un atto contiratr3il9bis@pi dover.
art. 321 c.p.);

- induzione indebita a dare o promettere utilita (art.3fieater c.p.);

- corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (380 c.p.);

- istigazionealla corruzione (art. 322 c.p.).

L6Area da ritenersi I|seqatod coeuziona tragrivatildiicd ¢ o mmi ¢

all éart. 2635 c. c.

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenB@roniha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui i destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

T1 6identificazione del | e persone autori zzat e
Amministrazone e dei soggetti autorizzati a sottoscriveredaumentazioneichiesta
dalla stessa

9 larevisione ela formale approvazione della documentazione richidatgli Enti della
Pubblica Amministrazione

9 | abchiviazione dei verbali e della documentazionsultante dairapporti conla
Pubblica Amministrazione;

1 la separazione dei rudlia chi predispone le dichiarazioni e i documenti, chi controlla e

autorizza tale documentazione e chi procede

x GESTIONE DEGLI ADEMPIMENTI SOCIETARI

Descrizione déé Attivita Sensibili
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Si tratta delle attivita connesse a:
- gestione di adempimenti presso soggetti pubblici, incaricati di pubblico servizio o
organi di controllo- quali comunicazioni, dichiarazioni, deposito di atti e documenti,

pratiche, ecc. e rela@varchiviazione.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:
- truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblico o col pretedit far esonerare
gualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° comma, n. 1, c.p.);
- corruzione per | deserciati3dlcgel l a funzione (
- corruzione per un
art. 321 c.p.);
- induzione indebita a dare o promettere utilita (art.3fieater c.p.);

atto contiratr3il9dis@p.i dover.i

- corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.);
- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);
- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

Controlli Prevetivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenziati, &€ stato implementato un
sistema di controlli preventiviui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello svolgimento
delle attivita aziendali, che prevede:
1 | adlozione di una specificarocedura contenente i principi di comportamento e le
modalita di gestione dei rapporti con gli enti della Pubblica Amministrazione;
T16identificazione del personal e preposto al
informazioni e dei documenti coassi al funzionamento degli Organi Sociali;

1 lasistematica archiviazione della documentazione pertinente
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x GESTIONE DEGLI ADEMPIMENTI E DEI RAPPORTI CON AUTORI TA¢
GARANTI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- gestionedei rapporti corle autorita Garanifad esempio Autoritd Garante della Privacy,
Antitrust, ecc.)e gestione delle attivita connesse

Fattispecie di reat@strattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condpiérebbero
potenzialmente essere realizzate sono:
- truffa in danno dello Stato o di altro Ente Pubblico o col pretesto di far esonerare
gualcuno dal servizio militare (art. 640, 2° comma, n. 1, c.p.);
- corruzione per | deserpiati3dlcgel l a funzione (
- corruzione per un
art. 321 c.p.);

- induzione indebita a dare o promettere utilita (art.3fieater c.p.);

atto contiratr3il9bisap.i dover.i

- corruzione di persona incaricata di un pubblico servizid.(320 c.p.);
- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);
- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBeipniha implementato il

seguente sistema di controlli preventcui i destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

fT16identificazi one adededuiee lepcomusicazioai alle autootd i z z at €
oggetto del & debsoggetti aatorizzati @ sditdosariveredtacunentazione
richiesta dalle stesse

9 larevisione ela formale approvazione della documentazione richidatgli Enti della

Pubblica Amministrazione
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1 | abchiviazione dei verbali e della documentazione risultante ragporti conla

Pubblica Amministrazione.

x GESTIONE DELLE VENDITE DI SERVIZI AGLI EDITORI (servizi di
distribuzione e di supporto alle vendite) E DEI RAPPORTI CON | DISTRIBUTORI
LOCALI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- definizione e gestione dei contratibre gli Editori per i servizi di distribuzione e di
supporto alle vendite (Trade Marketing, Analisi di Mercato, ecc.)

- gestione dei rapporti con i Distributori Locali (DL) ed Esteri (PE)

- fatturazione agli Editori per i servizi non legati alla distribuzi¢heade Marketing,
Data Management, Estero)

- gestione della vendita di servizi di ricarica

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere reatirz sono:

- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

L6Area  altres?3 da ritenersi strumental e al

Amministrazione ritenuti rilevanti per la Societa.

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione deati sopra evidenziatRieroniha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui i destinatari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali:

Tl dadozione di speci fi c hdelle ptiividseasiblipresenta r e g o | ¢

all 6interno dell 6area a rischi o;
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1 la definizione di linee guida per la negoziazione degli accordi con inDherito alle
differenzed i resa, | autorizzazione e il monitor a
Tl a formali zzazi on entrati pdr la senditehdeivséndzizaglioEdiri d e i co

(distribuzione e altri servizi).

x GESTIONE DELLE REGALIE ED EROGAZIONI LIBERALI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- gestione regalie ed erogazioni liberali

Fattispece di reatoastrattamente rilevanti

LO6ATr ea - da ritenersi strument al e al |l a conm
Amministrazione rilevanti per la Societ®arimenti, la medesimaréa & da ritenersi

strumentale alla commissionel deato di corruzione#& pr i vat i di cCui all 6ar

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBipniha implementato il
seguente sistema di controlli preventivi cui i destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimentodelle attivita aziendali:

Tl a definizione dei [ i mi ti e dell e casistich
liberalita;
TIl dadozione di una s p egolamhentazionepdella gestidne degli ai f i

omaggi e delle erogazioni liberali

T1 6identificazione del personal e incaricato
Tl a previsione di un iter autorizzativo spec
di liberalita.

x ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
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Descrizione delle Attita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- qualifica, selezione e valutazione dei fornitori;
- formalizzazione dei rapporti con i fornitori esterni;

- monitoraggio delle merci/servizi ri cevuti i n

Fattispege di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

L6Area  altress? d a r isdiorendeirRsaiti costio taPobblica al e al

Amministrazione ritenuti rilevanti per la Societa.

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBipniha implementato il
seguente sistema di controlli preventivi cui i desfari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali:

1 la separazione dei compitra chi emette la richiesta di acquisto, chi seleziona Il
fornitore, chi registra le fatture passive e chi effettua il pagamento;

T 1 6adozi on e prdcedurs ip eucsi régolamentano i compiti e le responsabilita
per gli acquisti di beni e servizi;

1 lo svolgimento di verifiche sui fornitori in termini di capacita professionali € possesso
dei requisiti per operare;

T 1 6identificazi oimare perela seleziometdeirfornitod ées. prézeol
migliore, punteggi attribuiti ai parametri del capitolato ella Richiesta di Acquisto
ecc.);

1 la formalizzazione dei rapporti con i fornitori tramite appositi conteitorizzati nel
rispetto delle praare esistenti;

1 lo svolgimento di attivita di valutazione/monitoraggio periodico dei fornitori.
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x GESTIONE DEI SERVIZI PROFESSIONALI (consulenze)

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- gestione dei rapporti con i consutee collaboratori esterni (ordini e stipula di contratti,

gestione delle varianti d'ordine e delle modifiche contrattuali)

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, poatoebbe
potenzialmente essere realizzate sono:

- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

L6Area  altress? da ritenersi strumental e al

Amministrazione ritenuti rilevanti per la Societa.

Controlli Preventivi

In relaziore ai rischi di commissione dei reati sopra evidenzZmdéroniha implementato |l
seguente sistema di controlli preventivi cui i destinatari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali:

T 1 dadozi on epratéduresagregalamiazionendei compiti e delle responsabilita
in relazione ai proessi di acquisizione gervizi

1 la formalizzazione degli accordi con i consulenti in specifici contratti approvati secondo
il sistema di procure in vigore;

1 lo svolgimento di verifiche di coenza delle fatture inviate dai fornitori rispetto ai
tempi / prezzi definitdi e previsione di un pr
pagamento;

1 lo svolgimento di verifiche di congruita degli onorari rispetto sia alle tariffe applicabili
per odini professionali specifici sia alla prestazione effettivamente eseguita;

fla documentazione dell 6effettivo svolgiment
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x GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- selezione del psonale

- valutazione delle performance dei dipendenti (MBO), della politica retributiva (aumento
di merito, UT), dei premi di risultato, e dei bengfit

- gestione amministrativa del personale (es. anagrafica dipendenti, calcolo e pagamenti di

salari e stipenidecc.)

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

L6Ar ea - da ritenersi strument al e al | a conm
Amministrazione rilevanti per la Societ®arimenti, la medesimaréa & da ritenersi

strumentale alla commissionelde at o di corruzione tra privat:i

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenB@ipniha implementato il

seguente sistema di controlli preventivi cui i destinatari sono tenuti ad aiteedo

svolgimento delle attivita aziendali:

Tl 6identiéllcazireemseonmsabil it?’ nel |l 6ambi to de
personale;

9 la consegna ai neoassudtl Codice Etico edel'informativa in merito al Modello ex
D.Lgs 231/0ladottatodala Sodetd
la tracciabilita della valutazione di ciascun candidato@li nt er no di unbappos
il coinvolgimento delle Direzioni aziendali e del vertice aziendale nella valutazione
di aumenti e promozioni da corrispondere al personale;

1 la definizione, maitoraggio e valutazione del raggiungimento degli obietisgegnati
al personale;

1 | ebogazione dei premi assegnati sulla base del raggiungimento degli obiettivi;
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T 1 6adozi on epratedursaregalamentazidnedei compiti e deponsabilita
in relazione alle attivitd dimministrazione del personale e gestione delle note;spese

T 1 desecuzi odieoergriza tra d conteanatd deliota spese ed i giustifidait
allegati e la conformitadelle stesselle procedure interngrima di autorizarne |l

pagamento.

x AMMI NI STRAZI ONE, CONTABI LI TAG E CONTROLLO D

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione contabilita generale

- determinazione e registrazione degli accantonamenti per poste stimate

- €elaborazione e predisposizione del Bilancio, della Nota Integrativa e della Relazione
sulla Gestiong

- gestione dei rapporti con gli organi di controllo (Societa di Revisione, il Collegio
Sindacale, Organismo di Vigilanza, e¢c.)

- operazioni sul capitale socialdi natura straordinaria e sulle azioni

- gestione del budget e forecast

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

L6Area da ritenersi strumental e all a corm
Amministrazione rilevanti per la Societ®arimenti, lamedesima Aea €& da ritenersi

strumentale alla commissionelde r eat o di corruzione tra privat

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBeipniha implementato il
seguente sistemdi controlli preventivi cui i destinatari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali:

1 la separazione decompiti tra chi predispone il bilancio e tutta la reportistica ad esso

collegata e chi autorizza/rilascia tali documenti;
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1 la limitazione degli accessi ai sistemi informativi per la gestione della contabilita e la

predisposizione del bilancio;

latracciabilitaddl e oper azi oni effettuate all éinterno

| 6 esi s flussn infarmativi aventi ad ggetto la condivisione delle bozze dei
documenti di bilancio tra gli organi interni/esterni aventi compiti di controllo (Collegio
Sindacale, Societa di Revisione, Organismo di Vigilanza,ecc.);

1 | approvazione da parte degli organfidié nello Statuto soietario, e secondo quanto
previsto dalle normdi legge di tutte le operazioni sul capitale sociale e le operazioni di
natura straordinaria

1 la mappatura degli utenti abilitati alle modifiche dei dati contabili allinterno
dell'anagrafica fornitori (esoordinate bancarie)

x GESTIONE DEI FLUSSI FINANZIARI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestionedegli incassi;

- gestione del credito;

- gestione dei pagamenti (incluse carte di credito aziendali e rimaessspese

- gestione della cassa aziend@empresi gli anticipi ai dipendenti)

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:
- corruzionetra privati (art. 2635 c.c.).
L6Area  altress3 da ritenersi strument al

Amministrazione ritenuti rilevanti per la Societa.

Controlli Preventivi
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In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidén®eeroniha implementato

un sistema di controlli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali, che prevede:

1 la separazione delle responsabilita trapmeidispone la documentazione a supporto dei
paganenti, chi li autorizzae chi li effettug

Tl a previsione di regole e | imitd.i all 6utiliz
la concessione di anticipi;

Tl desecuzione di r i ¢ onc ipdriaaeaifice del'ammontate cont e
presenten cassa,;

1 la definizione di una logica di esercizio dei poteri relativa all'utilizzocdati correnti
bancarianche attraverso una mappatura dei conti correnti in essere e identificazione dei
procuratori abilitati ad operare su ciascun conto;

1 la formalizazione di un prospetto di riconciliazione mensile tra il saldo dei movimenti

di incasso/ pagamento ed il saldo dell " estra
differenze;

1 lo svolgimento di analisi periodiche circa gli scaduti, I'ageing dei créditanzamento
dei contenziosi, i crediti passati a perdita e/o recuperati

T 1 6esecuzione di control i in caso di richie
fornitori o0 su c/c non intestati ai re&brnitori di beni e/o servizi;

1 con riferimentoai controlli relativi alle note spese si veda quanto gia riportato, tra i
control | s p Gastiofieidallé risorse emiahed Ar e a i

T1 6esecuzione di una verifica della presenza

rapporti commerciali all'inteindi black list;

1 lo svolgimento di verifiche in merito alle variazioni anagrafiche e/o dati bancari delle
controparti commerciali;

T1 6effettuazione di control i in ordine all a

sull 6assett o islieng,perevitare ¢as di tliangolazioneo p r

x SISTEMI INFORMATIVI

Descrizione delle Attivita Sensibili
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Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione della sicurezza informatica (politiche e procedure di sicurezza,
amministrazione della sicurezza dpgtiva, sicurezza dei dati, sicurezza della rete
perimetrale, sicurezza fisica, sicurezza dei sistemi operativi; sicurezza con le terze parti
e; sicurezza della rete interna)

- ggestione dell 6infrastruttura infondaatica e
(gestione dei back up, gestione del data center environment, ripristino da fallimenti
delle operazionj)

- manutenzione degli applicativi (specifiche, approvazione e tracciabilita, costruzione,
test e qualitg)

- gestione degli strumenti informatici inothzione agli utenti (con particolare riguardo
alla gestione dei profili di accesso alle apparecchiature informatiche, alla rete ed ai
Si st emi e all dinstallazione del; software e

- gestione del sito internet e relatilvanca dati

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

L6Area da ritenersi strumental e all a corm
Amministrazione rilevanti per la Societ®arimenti, la medesimaréa & da ritenersi

strumentale alla commissioneldee at o di corruzione tra privati

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenziati, € stato implementato un

sistema di controlli preventivdui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nellolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

1 | adlozione di specifiche procedure a regolamentazione dei compiti e delle responsabilita
in relazione ai processi di utilizzo delle risorse informatiche;

1 | edpletamentdi alcuni deicontrolli previsti da pecifiche linee guidéad esempio 1ISO

27001)che definiscono glaspettichiave rigardanti la security dei sistemi.
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x OPERAZIONI SUL CAPITALE E DI NATURA STRAORDINARIA
Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- operazioni gl capitale e di natura straordinaria.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

L Area € altresi da ritenersi strumentale alla commissione dei Reati contro la Pubblica

Amministrazioneitenuti rilevanti per la Societa

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBipniha implementato il

sgguente sistema di controlli preventivi cui i destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

TIl dadozione di specifiche procedure per I a
correlate alla presente area a rischio;

1 la deerminazione dei criteri di selezione, stipulazione ed esecuzione di accordi/joint
venture con altre imprese per la realizzazione di investimenti;

1 la trasparenza da tracciabilita degli accordi/joirtenture con altre imprese per la
realizzazione di inveghenti;

T 1 6esecuzione di verifiche sulle contropart:.i

e/o stipulati accordi di joint venture.

x GESTIONE DEI RAPPORTI INFRAGRUPPO

Descrizione delle Attivita Sensibili
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Si tratta delle attivita connesse a:

- predisp®izione e gestione dei contratti per le prestazioni da/verso le controllate,
partecipate, soci 0 azionisti

- trasmissione dati per adesione "Regime di Trasparenza Fiscale"

- gestione della reportistica verso i Soci e delle informazioni inviate dalle societa

controllate.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

L6Area  al t strenedtale dilla cammisseomeedei )Reéati contro la Pubblica

Amministrazione ritenuti rilevanti per la Societa.

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenB@ipniha implementato il

seguente sistema di controffreventivi cui i destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

T 1 6adozi one di specifiche pr ocdeidnmppati ai
infragruppo;

1 la regolamentazione delle prestazioni da/verso le controllatecpzate, soci 0 azionisti
tramite specifici contratti autorizzati nel rispetto dei poteri esistenti;

9 la riconciliazione periodica di incassi e pagamenti effettuati all'interno dedb con
corrente infragruppo;

T16invio di repor t itabile @ gesionales ai $ooi/dzionisdi., di t

po
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ARESPONSABI LI TAG AMMI NI STRA®I VA DELI

(DecretolLeqislativon . 231 deldl€mi)gi ugno

PARTE SPECIALE N. 2

REATI SOCIETARI

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione 8lslaggio 2017
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8. FEI NALI TA6 DELLA PARZE SPECI ALE N.

Obietivod el | a presente Parte Speciale ~ | 086identi
di controllo da porre in essere da parte dei Destinatali Modello, al fine della
prevenzione dei-terdel®.tgs. 231/0Y Reatiisociatard)®’6 ar t . 2 5

9. LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE DAL LARTICOL O 25ter DEL
D.LGS. 231/01

Léar t iterdel mLgrh 231 del 2001, introdotto dal D. Lgs.aptile 2002, n. 61, e
successive modifiche e integrazioni introdotte dalla Legge 28 dicembre 2005 end262
Legge 6 novembre 2012, n.190, richiama le fattispecie di reato di seguito elencate (di
seguito, |[ReatiSobigtagdv)i:t ", i fi
9 falsecomunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);
1 false comunicazioni sociali in danno della societa, dei soci o dei creditori (art. 2622
commi le 3c.c.);
[falso in prospetto (art. 2623, c’c-)abrogatf:
[falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dell@ista di revisione (art. 2624 c¢)
abrogatd;

8 Come successivamente specificato, il reato di corruzione tra privati costituisce oggetto di trattazione nella Parte rSpkciale

AfReati in materia di corruzione e contro | a Pubblica Amministraz
o1 1 reato di iFalso in prospettod era originariamente previsto
( Bisposizioni per la tutela del risparmio e la disciplina dei mercati finanaigri, che |l o ha riprodiptto, con a
nel | 6 éis fTUF. Lk Mmigirazione di questa fattispecie delittuosa dalla disciplina codicistica a quella del TUF ha comportato

diversi problemi di coordinamento tra la norma abrogata e la nuova formulazione, anche in relazione alle dispasizaiml.tjs.
n. 231/ 2001, -ter,&damona L, lete d) méntend in vig@&eun rinvio ad una norma oramai abrogata e una distinzione

tra contravvenzione e delitto oggi inesistente. A causa del mancato coordinamento tra la legge abroBetvete, i€ controversa

| 6applicabilit”™ della responsabilit”™ amministratgsava degl i entii e
0 reato di AFal si t” nell e relazioni 0 nra brigirariamenta pmevistba z i on i del
dall 6art. 2624 c¢.c., abrogato dall dart. 37, comma 234el del d. |l gs

d.lgs. 39/2010. La migrazione di questa fattispecie delittuosa dalla disciplina codicistielaadg! d.lgs. 39/2010 ha comportato

diversi problemi di coordinamento tra la norma abrogata e la nuova formulazione, anche in relazione alle disposizabui.ldjscui

231/ 2001, d adr,comméa k letl. @ mantiene invi§ore un rinvibuma norma oramai abrogata. A causa del mancato
coordinamento tra |l a |l egge abrogativa e il Decretoniex controver

d.Igs. 231/01 con riferimento a tale fattispecie delittuosa. Da ultimmdegv/énuta la Corte di Cassazione, a Sezioni Unite, che con
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impedito controllo (art. 262 c¢ . c . , modi f iDclagg 39/20d@);l | 6art . 37
indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.);

illegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 ¢.c.)

= =4 -4 =

illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628

c.c.);

operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.);

omessa comunicazione del conflitto di interessi (art. 2626.c.);

formazione fittizia del capita (art. 2632 c.c.);

indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.c.);

corruzione tra privati (art. 2635 c.c.);

il lecita influenza sull éassemblea (art. 263

aggiotaggio (art. 2637 c.c.);

= =4 4 A4 A -8 - -2

ostacol o al lfubzosi eelle AutoritcoPulibleHe IdieVigilanza (art. 2638

c.c.).

In considerazione delle attivita svolte e del sistema di governo societario gdeittedoiha
ritenuto rilevantie seguenti fattispecie direatoo nt e mp | a t-ter exdda ygsk3/@l, t . 2 5

di cui viene riportato il testo iagrale, unitamente ad un sintetico commento:

(i) False comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.)

fiFuori dai casi previsti dall'articolo 2622, gli amministratori, i direttori generali, i
dirigenti preposti alla redaziee dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori,

i quali, al fine di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto, nei bilanci, nelle
relazioni o nelle altre comunicazioni sociali dirette ai soci o al pubblico, previste dalla
legge, onsapevolmente espongono fatti materiali rilevanti non rispondenti al vero ovvero
omettono fatti materiali rilevanti la cui comunicazione & imposta dalla legge sulla
situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa o del gruppo al quale la
stessa appartiene, in modo concretamente idoneo ad indurre altri in errore, sono puniti
con la pena della reclusione da uno a cinque anni.

sentenza in data 23 giugno 2011 (le cui motivazioniazm®no state d
formale, negando la possibilita di configurare una responsabili a mmi ni strativa dell dente a fronte
successivamente emanate |l a cui fatti sp eardeled.lgs @31/2001, monmoterele pr e s s a me n

conseguentemente costituire fondamento di responsabilitarestativa ex d.lgs. 231/2001
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La stessa pena si applica anche se le falsitd o le omissioni riguardano beni posseduti o
amministrati dalla societa payonto di terzi
0.

(i) False comunicazioni sociali in danno della societa, dei soci o dei creditori (art. 2622
commile3c.c)

AGIli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei documenti
contabili societari, i sindaci eliquidatori di societa emittenti strumenti finanziari ammessi
alla negoziazione in un mercato regolamentato italiano o di altro Paese dell'Unione
europea, i quali, al fine di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto, nei bilanci,
nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali dirette ai soci o al pubblico
consapevolmente espongono fatti materiali non rispondenti al vero ovvero omettono fatti
materiali rilevanti la cui comunicazione € imposta dalla legge sulla situazione economica,
patrimoniak o finanziaria della societa o del gruppo al quale la stessa appartiene, in
modo concretamente idoneo ad indurre altri in errore, sono puniti con la pena della
reclusione da tre a otto anni.

Le disposizioni di cui ai commi precedenti si applicano anchie $aisita o le omissioni

riguardano beni posseduti 0 amministrati dalla societa per conto diderzi.

| reati previsti dagli artt. 2621 e 2622 configurano qualoravenga alterato il contenuto di

una comunicazione socigbeevista dalla legge, diretta soci 0 al pubblicpad esempio il

Bilancio conlintento di ingannare i soci o il pubbliconseguire per sé o per altri un

ingiusto profitto.

A mero titolo esemplificativo, il reato di false comunicazioni sociali si potrebbe in concreto

configurare neseguenti casi:

- esposizione in bilancio di poste inesistenti o di valore difforme da quello reale, ovvero
occultamento di fatti rilevanti tali da mutare la rappresentazione delle effettive
condizioni economiche della Societa, anche in concorso cos@ifyetti;

- modifica o alterazione dei dati contabili presenti sul sistema informatico al fine di dare
una rappresentazione della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della

Societa difforme dal vero, anche in concorso con altri soggetti.

La fatispecie di cui all'articolo 2621 c.si distingueda quella previstaall'articolo 2622

c.c.in quanto, mentre la primaunisce le false comunicazioni dirette ai soci o alotiab
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(reato di pericol9, nella seconda ipotesono punite le comunicazioni@ali false idonee
a provocare una diminuzione patrimoniale per i soci e per i credigato(di dannd.

(i) Impedito controllo (art. 2625c.c.modi f i cat o dal |l 6art. 37, D. L

fiGli amministratori che, occultando documenti o con altri idoatifici, impediscono o
comungue ostacolano lo svolgimento delle attivita di controllo legalmente attribuite ai soci
0 ad altri organi sociali sono puniti con la sanzione amministrativa pecuniaria fino a
10.329 euro.

Se la condotta ha cagionato un dannaati, si applica la reclusione fino ad un anno e si
procede a querela della persona offesa.

La pena é raddoppiata se si tratta di societa con titoli quotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il pubblice inisura rilevante ai
sensi dell'articolo 116 del testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998) n. 58

La norma inoggetto évolta alla tutela del regolare esercizio dell'attivita di controllo da

partte dei soggetti a cid prepastia nama punisce pertanto il fattgli amministratori che

impediscono il controllo della gestione sociale da parte degli organi a ci0 preyoosti

organi di controllo)

A mero titolo esemplificativo, il reato di impedito controllo si potrebbe in concreto

configuma r e nel |l 6i pot esi di mancat a correttezza
amministratori e dei loro diretti collaboratori in relazione alla richiesta di informazioni da
parte del Coll egio Sindacal e el o dei soci ,
| dkézone parziale o alterata, anche accompagnata da artifici idonei ad impedire od

ostacolare il controllo, anche in concorso con altri soggetti.

(iv) lllegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.)

fiSalvo che il fatto non costituisca pitiave reato, gli amministratori che ripartiscono utili

0 acconti su utili non effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva, ovvero che
ripartiscono riserve, anche non costituite con utili, che non possono per legge essere
distribuite, sono puti con l'arresto fino ad un anno.

La restituzione degli utili o la ricostituzione delle riserve prima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio estingue il reato
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La norma inoggettopunisce la ripartizione ai soci di utili 0 acconti su utiin ancora
conseguiti, ovvero ancora la ripartizeodi riserve laddove tali condotte siano vietate dalla
legge.
In particolare, a mero titolo esemplificativo, il reato di illegale ripartizione degli utili e
delle riserve si potrebbe in concreto configaraei seguenti casi:
- ripartizione di utili o di acconti su utili non effettivamente conseguiti o destinati
per l egge a riserva, attuata anche medi a
distruzione dei documenti di rendicontazione;
- ripartizione di risere, anche non costituite con utili, che non possono essere per
| egge di stribuite, attuata anche medi ant

distruzione dei documenti di rendicontazione.

(v) llecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societamwtrollante (art. 2628
c.c.)

fiGli amministratori che, fuori dei casi consentiti dalla legge, acquistano o sottoscrivono
azioni o quote sociali, cagionando una lesione all'integrita del capitale sociale o delle
riserve non distribuibili per legge, sono ptircon la reclusione fino ad un anno.

La stessa pena si applica agli amministratori che, fuori dei casi consentiti dalla legge,
acquistano o sottoscrivono azioni o quote emesse dalla societa controllante, cagionando
una lesione del capitale sociale o @etlserve non distribuibili per legge.

Se il capitale sociale o le riserve sono ricostituiti prima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio relativo all'esercizio in relazione al quale & stata posta in
essere la condotta, il reato & estioto

La norma in oggettopunisce la condotta (primo comma) degli amministratori che
acquistano o sottoscrivono azioni o quote sociali fuori dai casi stabiliti dalla Bgggli
amministratori delle S.p.A. e delle societa cooperative il divieto opera solodgua
effettuato con fondi indisponibili, ovwvero quando ha ad oggetto azioni non interamente
liberate.

La condotta sanzionata alcemdo comma della norma in oggetiguarda invece l'acquisto

di azioni della controllante, da parte della controllata camdifandisponibili ovvero
nell'acquisto sempre da parte della controllata di azioni non interamente liberate della

controllante.
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Il reato secondo le condotte sopra descritte si configura solo qualora le stesse siano
concretamente lesive per l'integrita gatrimonio sociale o delle riserve obbligatorie per
legge.
A mero titolo esemplificativo, il reato di illecite operazioni sulle azioni o quote socihli o
illecite operazionidella societa controllante si potrebbe in concreto configurare nei
seguenttcasi:
- acquisto di azioni della societa controllantennacquamento del capitale sociale
con conseguente riduzione delle garanzie poste a tutela dei creditori sociali;
- acquisto di azioni propriepossibile violazione dei limiti imposti dalla delibera
autorz zati va del |l 6assembl ea, possibilit
siano sufficienti a costituire la riserva per acquisto di azioni proprie con

conseguente riduzione delle garanzie poste a tutela dei creditori sociali.

(vi) Operazioni in pregiudizio de creditori (art. 2629 c.c.)

AGli amministratori che, in violazione delle disposizioni di legge a tutela dei creditori,
effettuano riduzioni del capitale sociale o fusioni con altra societa o scissioni, cagionando
danno ai creditori, sono puniti, a queeebella persona offesa, con la reclusione da sei
mesi a tre anni.

Il risarcimento del danno ai creditori primdel giudizio estingue il reaéo.

La norma inoggettopunisce le condotte di riduzione del capitale sotiaeli fusione con
altra societa o sssione che viene posta in essere in violazione delle disposizioni di legge a
tutela dei creditori.
A mero titolo esemplificativo, il reato di operazioni in pregiudizio dei creditori si potrebbe
in concreto configurare nei seguenti casi:

- esposizione imilancio di poste inesistenti o di valore difforme da quello reale;

- occultamento di fatti rilevanti tali da mutare la rappresentazione delle effettive

condizioni economiche della Societa, anche in concorso con altri soggetti;

Nelle societa di capitali ci si riferisce all'ipotesi di riduzione di capitale pur nel caso in cui lo stesso non sia esobeesatal
caso in cui non sia stato rispettato il limite relativo all'ammontare minimo dealeapociale previsto per legge con riferimento ai

singoli tipi di societa
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- esposizione di dati idonei aggiudicare i diritti dei creditori sociali in occasione di
fusioni/scissioni o riduzioni di capitale, anche in concorso con altri soggetti;

- adozione di procedure, in occasione di fusioni, scissioni, riduzioni di capitale e
altre operazioni straordinaridne violano i diritti previsti dalla legge a favore dei
creditori sociali in relazione a tali operazioni (es. diritto di opposizione) anche in

concorso con altri soggetti.
(vii) Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)

La fattispecie ditrraegtrd vaaeliloa f Gdrartwz iimrcd us a
al | O0-ter del R.Bgs. 231/01 attraverso la Legge 6 novembre 2012, n.190. In
considerazione delle analogie esistenti con i reati a matrice corruttiva propri dei reati contro

la Pubblica Amministizione, in termini di potenziali modalita commissive del reato, di

aree a rischio reato e delle rispettive atti
viene trattato, in dettagli o, all 6interno d
cormzi one e contro | a Pubblica Amministrazione

(viii) Aggiotaggio (art. 2637 c.c.)

fiChiunque diffonde notizie false, ovvero pone in essere operazioni simulate o altri artifici
concretamente idonei a provocare una sensibile alterazione del prezzo di strumenti
finanziari non quotati o per i quali non é stata presentata una richiesta di ammissione alle
negoziazioni in un mercato regolamentato, ovvero ad incidere in modo significativo
sull'affidamento che il pubblico ripone nella stabilitd patrimoniale di banclu gruppi
bancari,  punito con | a pena della reclusior

1 reato di aggi otaggi o si potrebbe in conc
notizie e dati falsi effettuata con la finalita di alterare il prezzo di mercastruinenti

finanziari non quotati.
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10LE SANZIONI PREVI STE A CARI CO DELLOGENTE I N RELAZI
REATI DI CUI AetDEG6 BIRGE. 231105

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle sanzioni previste con riferimento
al | 6 a25ter debD. d.gs n. 231/ 01 a carico dell 6Ente
commissione dei reati in essi contemplati da parte dei Soggetti Apicali e/o dei Soggetti

Sottoposti, derivi allo stesso un interesse 0 un vantaggio.

Reato Sanzione Sanzione Interdittiva
Pecuniaria
False comunicazioni sociali (art. Da 200 a 300
Nessuna
2621 c.c.) guote
Da 300 a 660 Nessuna

guote (art. 2622
comma 1, c.c.)
Da 400 a 800
guote (art. 2622
comma 3¢.c.)

False comunicazioni sociali in danr]
della societa, dei soci e dei creditor
(art. 2622 c.c.)

Nessuna
. Da 200 a 360
Impedito controllo (art. 2625 c.c.) quote
lllegale ripartizione degli utili e dell{ Da 200 a 260 Nessuna
riserve (art. 2627 c.c.) guote
lllecite operazioni sulle azioni o Da 200 a 360 Nessuna
quote sociali o della societa Lote
controllante(art. 2628 c.c.) 9
Operazioni in pregiudizio dei Da 300 a 660 Nessuna
creditori (art. 2629 c.c.) guote
Nessuna
Corruzione tra privati (art.2635 c.c. Da 200 2 400
quote
Nessuna
, , Da 400 a 1000
Aggiotaggio (art. 2637 c.c.) quote

Qualora I'ete consegua un profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria € aumentata

di un terzo.
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Oltre dle sanzioni sopraccitate va in ogni caso considedalteriore forma di sanzione per
gli illeciti amministrativi dipendenti da reato prewstalla normativa di riferimentquale
la confisca del prezzo o del profitto del reato, sempre disposta con la sentenza di condanna,

salvo che per la parte che pud essere restituita al danneggiato

11LE AREE A RISCHIO REATO

In relazioneai Reati Societaynel corso delle attivita di analisi correlate alla costruzione e
all 6aggi or nament dPierdnghh individuatp le seguerftireedacRist¢hio ,
Reato, in considerazione delle peculiarita delle attivita svolte

- gestionadegliadempimenti societari;

- amministraziongcontabilita e controllo di gestione;

- operazioni sul capitale e di natura straordinaria;

- gestionaleirapporti infragruppo e con i soci (azionisti).

12NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dBieati Societarindividuati al precedente
paragrafo Ze ritenuti rilevanti pePieronj i Destinatari coinvolti nello svolgimento delle
Attivita Sensibili nelle Aree a Rischio Reato individuate sono tealutspetto dei seguenti
principi generali di condotta, fermo restando quantacatd nel successivo paragrafp 6

dal Codice Etice dalle specificheaorme eProcedure azienddjivi inclusedirettive, ordini

di servizio ec.):

a) astenersi dal porre in essere 0 partecipare alla realizzazione di condotte che, considerate
individualmente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di reato riportate nel
precedente paragraf

b) astenersi dal porre in essere ed adottare cdarpenti che, sebbene non integrino, di
per sé, alcuna delle fattispecie dei reati indicati nel precedente par&grafmssano

potenzialmente diventare idonei alla realizzazione dei reati medesimi;
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c) mantenere una condotta improntata ai principi di cormEdteztrasparenza,
collaborazione e rispetto delle norme di legge, nonché dei regolamenti vigenti,

nell 6esecuzione di tutte | e attivit”™ finaliz
scritture contabili e delle altre comunicazioni sociali, al filndornire ai soci ed ai terzi
unéinformazione veritiera e corretta in mer.i
finanziaria diPieroni

driferire prontament e /[aoperadiddidivegolary sospette @l i sit

anomale

A questo propdl, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, i Destinatari della

presente Sezione della Parte Speciale, sono tenuti, in particolare, a:

1) mantenere una condotta improntata ai principi di correttezza, trasparenza e
collaborazione, assicurando ummo rispetto delle norme di legge e regolamenti, nello
svol gi mento di tutte Il e attivits’ finali zza
comunicazione dei dati e delle informazioni destinate a consentire un fondato giudizio
sulla situazione patrimdgie, economica e finanziaria Bieroni
A questo proposito, ai Destinatari € fatto divieto in particolare di:

- alterare o, comunque, riportare in modo non corretto i dati e le informazioni destinati
alla predisposizione e stesura dei documenti societamatura patrimoniale,
economica e finanziaria,;

- illustrare dati ed informazioni in modo tale da fornire una rappresentazione non
corretta e veritiera sulla situazione patrimoniale, economica e finanzidtiardnie
sull é6evoluzione& dell e relative attivit

- omettere di comunicare dati ed informazioni, espressamente richiesti dalla normativa
vigente, aventi ad oggetto la situazione economica, patrimoniale e finanziaria di
Pieroni

2)o0sservare rigorosamente tutte | e norme pos
capitale sociale, al fine di non ledere le garanzie dei creditori e dei terzi in genere.

A questo proposito, ai Destinatari e fatto divieto in particolare di:
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- restitur e conferi ment.i ai soci o | iberare gli
dei casi di legittima riduzione del capitale sociale;

- ripartire utili o acconti su utili non effettivamente conseguiti o da destinare per legge
a riserva, nonché ripartinéserve (anche non costituite con utili) che non possono
per legge essere distribuite;

- effettuare riduzioni del capitale sociale, fusioni o scissioni, in violazione delle
disposizioni di legge a tutela dei creditori, provocando ad essi un danno;

- procederea formazione o aumento fittizio del capitale sociale, attribuendo azioni per
un valore inferiore al loro valore nominale in sede di aumento del capitale sociale;

- acquistare o sottoscrivere azioni della Societa fuori dei casi previsti dalla legge, con
lesbine all 6integrit”™ del capitale sociale o

- ripartire i beni sociali tra i sociin fase di liquidazione prima del pagamento dei
creditori sociali o dell 6accantonamento de

3) metkere a disposizione dei soci e degli altri organi sociali tutta la documentazione sulla

gestione diPieroninecessarie ad effettuare le attivita di controllo legalmente attribuite

agli stessi.

A questo proposito, ai Destinatari € fatto particolare divietopatre in essere

comportamenti che impediscano materialmente, o0 comunque ostacolino, lo svolgimento

del Il 6attivits® di controll o da parte dei S 0

| 6occul tamento di documenti o | 6uso di al¢tr

4) garantire il regolare funzionamento ed andamento della Societa e degli organi sociali,

agevolando ed assicurando tutte le forme di controllo interno sulla gestione sociale

previste dalla legge nonché favorendo la libera formazione ed assunzione deltmidecis

della Societa.

A questo proposito, ai Destinatari e fatto particolare divieto di:

- tenere condotte che impediscono materialmente, o che comunque ostacolino,
medi ant e | 6occul tament o di document i 0 I
sv ol gi metivitadicanteollolo di eevisione della gestione sociale da parte del

Collegio Sindacale o dei soci;

Pieroni distribuzionesr .l
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01

-86-



Pieroni

- porre in essere, in occasione di assemblee, atti simulati o fraudolenti finalizzati ad
alterare il regolare procedimento di formazione della volonta ddsars;

5) trasmettere tempestivamente al Collegio Sindacale i documenti relativi ad argomenti
post.i all 6ordine del gi orno di Assembl ee e
Collegio deve esprimere un parere;

6) mettere a disposizione del Collegio Sinalace dei soggetti che svolgono le attivdia
controllo contabile i documenti sulla gestione della Societa, onde consentire a tali

organismi di espletare le necessarie verifiche;

7) rispettare ed osservare rigorosamente tutte le previsioni di legge adtwdelal 6 i nt egr i t

del | 6effettivit?’ del capitale social e, al

terzi in genere;

8) non porre in essere operazioni simulate o altri artifici idonei a provocare una sensibile
alterazione del prezzo di strumentidnziari non quotati.

A questo proposito, € fatto divieto in particolare di:

- diffondere attraverso qualsiasi canale informativo informazioni, voci o notizie non
corrispondenti alla realtad, ovvero informazioni di cui non sia certa la veridicita,
capaci, o anche solo potenzialmente suscettibili, di fornire indicazioni false o
fuorvianti in relazione alla Societaa Gruppononché in relazione a societa terze in
rapporto doafdil&muppo.con | a Societ”

Si rimanda in ogni caso, a questo riguardo, ai principi comportamentali previsti

nell a Parte Specialie diiRemdricdtnodmateri a di

13NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLE AREE A
RISCHIO REATO

In tutte le Aree a Rischio Reato identificate con riferimento ai reati astrattamente rilevanti
per Pieronj oggetto di trattazione nella presente Parte Speciakeadate nel precedente

paragrafo 4 e prevista:
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T I dattribuzione ai Di pendenti ed ai compone
proprie responsabilita, di un formale potere per rappresentare la Societd con
riferimento alle attivita in oggetto;

1 Ila separazione dei compiti, in particolare tra chi svolge le attivitd e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;

1 la tracciabilita del processo di decisione, autorizzazione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche tramite appositi supjpatocumentali opportunamente archiviati e
con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.

Si riportano inoltre di seguito, per ciascuna area a riggdto individuata: a) le attivita

sensibili correlate, be fattispecie di reato astrattamente asseg) gli specifici controlli

preventivi attesi a prevenzione dei riscbato.

Si rileva, infine, che alcune delle attivita sensibili riportate nelle Aree a rischio sono, in
tutto o in parte, svolte davolte da outsourcer esterni, tra i quakdim Distribuzione
Media, in nome e/o per conto dpieroni Per tali attivita sensibili viene stipulato uno

specifico contratto che ne disciplina le modalita di svolgimento.

x GESTIONE DEGLI ADEMPIMENTI SOCIETARI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si trattadelle attivita connesse a:
- gestione di adempimenti presso soggetti pubblici, incaricati di pubblico servizio o
organi di controllo- quali comunicazioni, dichiarazioni, deposito di atti e documenti,

pratiche, ecc. e relativa archiviazione.

Fattispecie dreato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono
- impeditocontrollo (art. 2625 c.c.);

- illegaleripartizione di utili e riserve (art. 2627 c.c.);
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- llecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628
c.c.);

- operazioniin pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.);

- aggiotaggio(art 2637 c.c.)

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei resdipra evidenziati, & stato implementato un

sistema di controlli preventiveui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

TI16identificazione del personal e mperdellpost o al
informazioni e dei documenti connessi al funzionamento degli Organi Sociali;

1 lasistematica archiviazione della documentazione pertinente

x AMMI NI STRAZI ONE, CONTABI LI TA6 E CONTROLLO DI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si trattadelle attivitd connesse a:

- gestionedellacontabilita generale

- determinazione e registrazione degli accantonamenti per poste stimate

- €elaborazione e predisposizione del Bilandiglusa la Nota Integrativa la Relazione
sulla Gestiong

- gestione dei rapmti con gli organi di controllo (Societa di Revisione, il Collegio
Sindacale, Organismo di Vigilanza, e¢c.)

- operazioni sul capitale sociale, di natura straordinaria e sulle azioni;

- gestione del budgetdgriforecast

Fattispecie di reato astrattamentievanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono

- falsecomunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);
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- false comunicazioni sociali in danno della societa, dei soci ocdedlitori (art. 2622,
commale 3, c.c);

- impeditocontrollo (art. 2625 c.9g;

- illegaleripartizione di utili e riserve (art. 2627 c.c.);

- illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628
c.c.);

- operazioniin pregiudgio dei creditori (art. 2629 c.c.);

- aggiotaggio(art 2637 c.c.)

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenRaioniha implementato

un sistema di controlli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali, che prevede:

1 la separazione decompiti tra chi predispone il bilancio e tutta la reportistica ad esso
collegata ehi autorizza/rilascia tali documenti;

1 la definizione delle responsabilita in merito alla gestione di tutte le attivita inerenti alla
contabilit™, all el aborazi one ddecumertii | anci o
contabili e finanziari della Societa;

1 la limitazione degli accessi ai sistemi informativi per la gestione della contabilita e la
predisposizione del bilancio;
latracciabilitaddl e operazi oni effettuate all éinterno
| 6 esi s flussh imfarmativi aventiad oggetto la condivisione delle bozze dei
documenti di bilancio tra gli organi interni/esterni aventi compiti di controllo (Collegio
Sindacale, Societa di Revisione, Organismo di Vigilanza,ecc.);

1 | approvazione da parte degli organfidiéi nello Statutosocietarioe secondo quanto
previsto dalle normdi legge di tutte le operazioni sul capitale sociale e le operazioni di
natura straordinarja

1 la mappatura degli utenti abilitati alle modifiche dei dati contabili all'interno

dell'anagrafica fornitorigs. coordinate bancarie)
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x OPERAZIONI SUL CAPITALE E DI NATURA STRAORDINARIA
Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- operazioni sul capitale e di natura straordinaria.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628
c.c.);

- operazioni in pregiudizio dei crediiia(art. 2629 c.c.);

- aggiotaggio (art 2637 c.c.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissie dei reati sopra evidenzid#ieroniha implementato |l

seguente sistema di controlli preventivi cui i destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:

fT1 6adozione di specifiche procedure per | a
correlate alla presente area a rischio;

1 la determinazione dei criteri di selezione, stipulazione ed esecuzione di accokdi/joint
ventue con altre imprese per la realizzazione di investimenti;

1 la trasparenza da tracciabilita degli accordi/joirtenture con altre imprese per la
realizzazione di investimenti;

T 1 6esecuzione di verifiche sull e estimemtt r oparti

e/o stipulati accordi di joint venture.

x GESTIONE DEI RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON | SOCI

Descrizione delle Attivita Sensibili
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Si tratta delle attivita connesse a:

- predisposizione e gestione dei contratti per le prestazioni da/versonteollate,
partecipate, soci 0 azionisti

- trasmissione dati per adesione "Regime di Trasparenza Fiscale";

- gestione della reportistica verso i Soci e delle informazioni inviate dalle societa

controllate.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono

- illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628
c.c.);

- operazioniin pregiudizio decreditori (art. 2629 c.c.);

- aggiotaggio (art 2637 c.c.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBagipniha implementato

un sistema di controlli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali, che prevede:

1 la regolamentazione delle prestazioni da/verso le controllate, partecipate, soci o azionisti
tramite speifici contratti autorizzati nel rispetto dei poteri esistenti;

9 ariconciliazione periodicdelle transazioni legate ai contrattiragruppo;

T16i nvio di reportistica peri.odica, di t
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M ODELLO
DI ORGANIZZAZIONE , GESTIONE E CONTROLLO

ARESPONSABI LI TAG AMMI NI STRA®I VA DELI

(DecretolLeqislativon . 231 deldl€mi)gi ugno

PARTE SPECIALE N. 3

REATI IN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA
SUL LAVORO

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione4lsiaggio 2017
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1. EI NALI TAG DELLA PARBE SPECI ALE N.

Obietivod el | a presente Parte Speciale ~ | 086identi
di controllo da porre in essere da parte dei Destinatari del Modello (compresi il Datore di
Lavoro, il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezinette le altrefigure

aziendali aventi responsabilita in materia di salute e sicurezza sul ,las@sb come

previste dal Decreto Legislativo n. 81)0&l fine della prevenzione dei reati di cui

al | 6-septiedePDa gs.231/01( Reati in materiadisaluteesicure za sul). | avor oo

2 LE FATTI SPECIE DI REATO P REeptleDELED. IIGSL L 6 ART.
231/01

L6 ar t i ceptlesnel RLFs. n. 23201 ({iReati in materia di salute e sicurezza sul

lavorod ) introdottod al | 6 ar t . 9 del |l a L eegsyosessvamengo st o 2
modificato dal Decreto Legislativo n.81 del 200&¢to Unico in materia di Sicurezza ed

igiene del lawro, di seguito, per brevit&il US0), prevede laesponsabilita amministrativa

dgyli Enti a seguito della commissioné alcuni reati derivanti da violazione delle norme

antinfortunistiche e sulla tutela dell di gi ence

In particolare,r e at i c ons i eeptieadel Decrrtedotob art . 25

(i) Omicidio colposo (art. 589 c.p.)

AChi unque cagi on aiupaepersomacelppndo cdnda revlosiore aa sei
mesi a cinque anni.

Se il fatto € commesso con violazione delle norme sulla disciplina della circolazione
stradale o di quelle per la prevenzione degli infortuni sul lavoro la pena € della reclusione
da duea sette anni.

Si applica la pena della reclusione da tre a dieci anni se il fatto &€ commesso con violazione
delle norme sulla disciplina della circolazione stradale da:

1) soggetto in stato di ebbrezza alcolica ai sensi dell'articolo 186, comma 2, Eitelal
decreto legislativo 30 aprile 1992, n. 285, e successive modificazioni;

2) soggetto sotto I'effetto di sostanze stupefacenti o psicotrope.
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Nel caso di morte di pit persone, ovvero di morte di una o piu persone e di lesioni di una o
pit persone, sapplica la pena che dovrebbe infliggersi per la pitu grave delle violazioni

commesse aumentata fino al triplo, ma | a pene

(i) Lesioni personali colposegravi o gravissime(art. 590 c.p.)

nl. Chi ungue c adph ona esioaedersohale B punitp eon la reclusione
fino a tre mesi o con la multa fino a euro 309.

2. Se la lesione é grave la pena € della reclusione da uno a sei mesi o della multa da euro
123 a euro 619, se € gravissima, della reclusione da tré andise anni o della multa da

euro 309 a euro 1.239.

3. Se i fatti di cui al secondo comma sono commessi con violazione delle norme sulla
disciplina della circolazione stradale o di quelle per la prevenzione degli infortuni sul
lavoro la pena per le lesiomgravi & della reclusione da tre mesi a un anno o della multa

da euro 500 a euro 2.000 e la pena per le lesioni gravissime & della reclusione da uno a tre
anni. Nei casi di violazione delle norme sulla circolazione stradale, se il fatto &€ commesso
da soge@tto in stato di ebbrezza alcolica ai sensi dell'articolo 186, comma 2, lettera c), del
decreto legislativo 30 aprile 1992, n. 285, e successive modificazioni, ovvero da soggetto
sotto l'effetto di sostanze stupefacenti o psicotrope, la pena per le lgsimie della
reclusione da sei mesi a due anni e la pena per le lesioni gravissime € della reclusione da

un anno e sei me s i a quattro anni . o0

| reatidi omicidio colposo (art. 589 c.p.)lesioni personali colpose gravi e gravissime (art.
590 c.p.) si configurao con il fatto di aver cagionato, per colpa, la morte di un uomo

oppure di aver cagionato, per colpa, wegidne personalgrave?® o gravissimé’,

2l'n forza del disposto fliacuesabhéaperséBd8lecomgpaate, cepsi appli

1) se dal fatto deriva una malattia che metta in pericolo | a v
attendere alle ordinarie occupazioni per un tenspperiore ai quaranta giorni;

2) se il fatto produce | 6indeboli mento permanente di un senso |

Bln forza del di sposto dfil aculiesaildnbearper s508n3a | ec o mnmar a2v,i scs.i pma:, e s

dodici anni, & dal fatto deriva:
1) una malattia certamente o probabilmente insanabile;
2) la perdita di un senso;

3) la perdita di un arto, o una mutilazione che renda | darto
capacita di procreare, ovvero una pernegute e grave difficolta della favella;
4) la deformazione, ovvero |l o sfregio permanente del visoo.
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Tali reati che costituisconopresipposto della responsabilita amministrativa degli enti

gualora commession violazione delle norme sulla prevesre degli infortuni sul lavoro,

sono di natura colposa, ossia conseguenza di negligenza, imprudenza, imperizia o
inosservanza dileggieregohentida parte dell dautore del reato
La funzione di esimente del ModelRB1 é pertantor appr esentata dall 6int
previsioni volte a far si che i Destinatari pongano in essere una condotta (non
accompagnata dalla volont”™ dell 6evento mort e.
previste dal sistema di prevenzione e protezianeensi del TUS, congiuntamente agli

adempimenti e agli obighi di vigilanza previsti dal Mdello organizzativo.

Con riferimentoal requi si t o doéi mput arbtid,i tvalae carldicroe dled il
vantaggio derivanti dal reato, in consideraeiodel fatto che il presupposto per la
responsabilit”™ dell 6Ente ~  ashtenderadindviduard un f at
nella condotta, piuttosto che nel reato, i parametri di riferimento pesdagere la

respons ammiebtésso’ll vadnetlalgbg o o | 6i nteresse derivel
non dal fatto della morte o delle I esioni, m
termini di spesa) dalla condotta negligente ¢
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3. LE SANZIONIPREVISTEACARI CO DEL UNRENAFIDNE Al
REATI IN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO DI CUI
AL L 6 AR-SeptdDELD.LGS. 231/01

Si ri porta di seguito una tabell a -geptiespi | ogat
del D.Lgs. 231/01a caricod el | 6 En t per dffetta Hetlar commissione dei reati
espressamente previsti, derivi allo stesso interesse 0 un vantaggio, sia pur non
direttamente correlato alla commissione delle fattispecie di reato individuate dal Decreto,

per le ragioni illustate nel precedente paragrafo

Reato Sanzione Pecuniaria Sanzione Interdittiva

- Omicidio colposo (589
d_el C(_)dlce penale? co 1000 quote I nter .dl zione dall o
violazione dell'articolo Da tre mesi a un anno
55, comma 2, del TUS

- Omicidio colposo (589
del codice penale) co
violazione delle normg Da 250 a 500 quote
sulla tutela della salute
sicurezza sul lavoro

- Lesioni colpose gravi (

I nterdi zione dall 6
Da tre mesi a un anno

gravissime (art. 590, 3 _. I nterdi zione dall o
. Fino a 250 quote . . .
comma del codice Fino sei mesi
penale)
Le sanzioni a carico dell 6ENnt e, che operi al

TUS, sono percio piu severe laddove siano mancate:
- la valutazione daiischi;

-l 6adozi one del Document o di valutazione de

Inoltre, si rimanda aD.Lgs. 81/2008 (TUS)per quanto concerne le specifiche sanzioni

penali previste in capo al Datore di Lavoro.
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Oltre alle sanzioni pecuniarie ed interdittivanno in ogni caso considerate le ulteriori
forme di sanzione per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato previste dalla normativa

di riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reato, sempre disposta con la sentenza di
condanna, satvche per la parte che pud essere restituita al danneggiato;

- la pubblicazione della sentenza di condanna (una sola volta, per estratto o per intero, in
uno o piu giornali indicati dal giudice nella sentenza nonché ntedaffissione nel
comune ove I'Bte ha la sede principale), che pud essereodiapquando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva.

4. AREE A RISCHIO

Sebbenén relazione aireatiingdii duat i nel | éGeptiedél DLgs 28140l 1 6 ar t .

relativi alle tematiche connesse con la sicurezza sul lavasp si possa escludere

aprioristiamente nel | 6i ndi pracesai aendibiiAree adRéschiq) alcuna

attivita aziendale | 6i d e ndelie fstessaa dai irdemderstoincidente con guanto

riportatonei documentdi valutazione dei rischi ex.Dgs 81/08

Si rileva, infine, che alcuni dei processi sensibili sono, in tutto o in parte, svolti da
outsourcer esterni in nome e/o per cont@igroni Per tali attivita sensibili viene stipulato
uno spedico contratto che ne disciplina le modalita di svolgimento, nel rispetto delle
prescrizioni del Modello.

Con riferimento &ieronij i principali processi sensibi(e conseguenteentele principali
Aree a Rischio Reatohdividuatin e | | 6 a mbldcumerazibreelrelativa al processio
valutazione dei rischi elaborata sensi delD.Lgs. 81/08e successive modifiche ed
integrazioni, sono i seguenti:

a) attivita lavorative con utilizzo di videoterminali,

b) attivita di ufficio generiche;
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c) gestione deglscarti di lavorazione, degli scarichi e dei rifiuti civili e industriali,

inclusi quelli speciali;

d gestione delle attivit™ di deposito e arc

e di materiale utilizzato per lo svolgimento delle attivita lavorative;

e) attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria e movimentazione di mobili,
arredi e delle attrezzature ad uso della Societa, incluse le attivita di pulizia e la

gestione della segnaletica di sicurezza;

f) attivita di manutenzione ordinaria e straordiaae nuove realizzazioni dei
fabbricati e degli impianti della Societa o in uso alla stessa, inclusi i locali adibiti
ad ufficio, attraverso | 6i mpiego di per so
esempio: impianti elettrici generadispecificj impianti e attrezzature antincendio,
i mpi ant i di ri scaldamento e condizi onamen

cablaggio strutturato, rete allarmi, ascensori e montagagict);
g) attivita di sorveglianza delle sedi lavorative e di gestioneeatgiz generali;

h) accesso, transito e permanenza nei locali ad uso alla Societa, nello svolgimento

delle sue attivita da parte di Dipendenti e di soggetti esterni;
i) trasferimenti del personale egporto di persone e/o materiali;
j) esposizionelel personalal rumore;
k) esposizione del personale al fumo;

[) esposizione ad agenti chimici, fisici, biologici

Léart. 30 del TUS st abdel modetoeorganizive io questan ut o mi
materia, prevedendo in particolare quanto segue
fill modello diorganizzazione e di gestione idoneo ad avere efficacia esimente della
responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni
anche prive di personalita giuridica di cui al decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231,
deveessere adottato ed efficacemente attuato, assicurando un sistema aziendale per

| 6adempi mento di tutti gli obblighi giuridic
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a) al rispetto degli standard tecniestrutturali di legge relativi a attrezzature, impianti,
luoghi di lavoro, agentilgimici, fisici e biologici;
b) alle attivita di valutazione dei rischi e di predisposizione delle misure di prevenzione e
protezione conseguenti;
c) alle attivita di natura organizzativa, quali emergenze, primo soccorso, gestione degli
appalti, riunioni periodiche di sicurezza, consultazioni dei rappresentanti dei
lavoratori per la sicurezza;
d) alle attivita di sorveglianza sanitaria;
e) alle attivita di informazione e formazione dei lavoratori;
f) alle attivita di vigilanza con riferimento al rispetdelle procedure e delle istruzioni
di lavoro in sicurezza da parte dei lavoratori;
g) alla acquisizione di documentazioni e certificazioni obbligatorie di legge;
hyal |l e periodiche verifiche dell 6applicazione
Il modello organizzativo e gestionale di cui al comma 1 deve prevedere idonei sistemi di
registrazione dell davvenuta effettuazione de
Il modello organizzativo deve in ogni caso prevedere, per quanto richiesto dalla natura e
d mensi oni del |l 6organi zzazione e dal tipo di
che assicuri le competenze tecniche e i poteri necessari per la verifica, valutazione,
gestione e controllo del rischio, nonché un sistema disciplinare idoneo asareil
mancato rispetto delle misure indicate nel modello.
I modello organizzativo deve altresi prevedere un idoneo sistema di controllo
sull é6attuazione del medesi mo modell o e sul |
idoneitd delle misure adottate | | ri esame e | 6eventual e r
organizzativo devono essere adottati, quando siano scoperte violazioni significative delle
nor me rel ati ve alla prevenzione degl i i nfo
occasione di muzt zaanzeinotnie nee |l h dlolr @atmnt i vi t ~ i n

scientifico e tecnologico.

La norma pertant@omporta che, per espressa volonta del Legislatore, debbano essere

considerate fa conseguehtementessere presdmtean nparticolare
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attenzione- a prescindere da ogni valutazione di merito sulla concreta pib&sit
realizzazione di reati le aree e lesopraccitateattivita espressame@ individuate
nell 6artTuSol o 30 del

5. NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE

5.1. Il sistema in linea generale

Nello svolgimento delle attivita relative ai Processi Sensibidie a Rischipi Destinatari
del Modellodevono conoscere e rispettare:
a. la normativa italiana in tema di salute e sicurezza negli ambienti di lavoro;
b. le linee guidaaziendali e le procedure a regolamentazione delle tematiche in materia
di salute, igiene e sicurezza sul lavoro;
c. la documentazione e le disposizioni inerenti la struttura organizzativa e il sistema di
responsabilita e di attribuzione ed esercizio dei patemateria di salute, igiene e

sicurezza sul lavoro

5.2. La struttura organizzativa in materia di salute e sicurezza

La struttura organizzativa in materia di salute e sicurezza deve prevedere il coinvolgimento

dei seguenti soggetti:
- Datore di Lavorgossia ilsoggetto titolare del rapporto di lavoro con il lavoratore o,

comungqgque, il soggetto che, secondo il tip
ambito il | avoratore presta |l a propria att
stessaodelé6unit”™ produttiva in guanto esercita

comma 1, lettera b) dél.Lgs.81/08);

- Dirigenti, ossia lepersone che, in ragione delle competenze professionali e nei limiti
dei poteri gerarchici e funzionali adeguati alaat ur a del | 6i ncari co
attuano | e direttive del Datore di Lavor o
su di essa (ex art. 2 comma 1, lettera d)odebs. 81/08);

- Preposti ossia isoggetti che, in ragione delle competenze profeatie nei limiti di

poter. gerarchi ci e funzional.i adeguat.i
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sovraintendono all 6attivit?® |l avorativa e
ricevute, controllandone la corretta esecuzione da parte dei lavoraeseszitando
un funzionale potere di iniziativa (ex art. 2 comma 1, lettera d) digjs. 81/08);

- Responsabile del Servizio di Prevenzione e Proteziossa lapersona in possesso

delle capacita e dei requisiti professionali designata dal Datore di Laaooui
risponde, per coordinare il servizio di prevenzione e protezione dai rischi (ex art. 2
comma 1, lettera f) dé.Lgs.81/08);

- Addetti al Servizio di prevenzione e protezipoassia lepersone in possesso delle

capacita e dei requisiti professionathiesti facenti parte del servizio di prevenzione
e protezione (ex art. 2 comma 1, lettera g)léelhs.81/08);
- Medico competenteossia unmedico in possesso di uno dei titoli e dei requisiti

formati vi e professi ®hgsl81/08 xheecalldabera ¢gonidal | dar
Datore di Lavoro ai fini della valutazione dei rischi ed € nominato dallo stesso per
effettuare la sorveglianza sanitaria e per tutti gli altri compiti previstbdajs.81/08

(ex art. 2 comma 1, lettera h) dzlLgs.81/08);

- Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezssia lepersone elette o designate per

rappresentare i lavoratori per quanto concerne gli aspetti della salute e della sicurezza

durante il lavoro (ex art. 2 comma 1, lettera i);

- Addetti al primo soccorsoossia isoggetti a cui sono assegnati compiti di primo
soccorso ed assistenza medica di emergenza;

- Addetti alla Prevenzione Incendossia isoggetti a cui sono assegnati compiti

connessi alla prevenzione degli incendi ed alla gestione delle emergenze.

Inoltre, nella gestione delle suddette attivita risulta essere comlairezione Personale

e Organizzazione.

5.3. Principi generali di comportamento

Léor gani z z a zseammde le @spettivee medparisabilitdme previsto ddD.Lgs.
81/08 e successive integrazioni e modifigheleve garantire il rispetto delle normative in

tema di tutela della salute e dell éintegrit?a
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i giene del |l avor o) , di tutela det¢dlaa@mbi ent e
sicuro, sano e idoneo all o svolgimento del |l 0c¢

- lavalutazione dei rischi per la salute e la sicurezza,

-l el iminazione dei rischi i n rel azione
progresso tecnico e, ove cio non € possikdlégro riduzione al minimo,

- lariduzione dei rischi alla fonte,

- la programmazione della prevenzione, mirando ad un complesso che integri in
modo coerente nella prevenzione le condizioni produttive e organizzative
del |l 6azienda nonch®dledil daimbéeena edei 1 atvibc

- la sostituzione di cid che é pericoloso con cid che non lo € o € meno pericoloso,

- il rispetto dei principi ergonomici nella concezione dei posti di lavoro, nella scelta
delle attrezzature e nella definizione dei metodi di lawpooduzione, anche per
attenuare il lavoro monotono e quello ripetitivo,

- la definizione di priorita delle misure di protezione collettiva rispetto alle misure
di protezione individuale,

- la limitazione al minimo del nhumero di lavoratori che sono, o cdss@no essere,
esposti al rischio,

-l dutilizzo |Iimitato di agent.ii chimici, f

- il controllo sanitario dei lavoratori in funzione dei rischi specifici,

-l dall ontanament o del |l avor at oirsanitad al | 6esp
inerenti la sua persored a8segnazioneve possibilead altra mansione,

- la definizione di adeguate misure igieniche,

- la definizione di adeguate misure di protezione collettiva e individuale,

- la definizione di adeguate misure di emergenzaatfaare in caso di pronto
soccorso, di lotta antincendio, di evacuazione dei lavoratori e di pericolo grave e
immediato,

-l 6uso di segnal. di avvertimento e sicure

- la regolare manutenzione di ambienti, attrezzature, macchine e impianti, con
particolareriguardo ai dispositivi di sicurezza in conformita alle indicazioni dei

fabbricanti,
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- attivita di informazione, formazione, consultazione e partecipazione dei lavoratori
ovvero dei loro rappresentanti sulle questioni riguardanti la sicurezza e la salute
sulluogo di lavoro,
- la formalizzazione di istruzioni adeguate ai lavoratori
- la programmazione delle misure ritenute opportune per garantire il miglioramento
nel t empo dei i vel | i di sicurezza, anc
condotta e di buone prassi,

- la partecipazione e consultazione dei lavoratori e deirbgpresentanti.

Le misure relative alla sicurezza, all 6i gi en

nessun caso comportare oneri finanziari per i lavoratori.

Nella scelta dei fornitori di beni o servizi, ivi inclusi in materia di sicurezza sokda
devono =essere privilegiati | 6affidabilit?"” d
correttamente alle obbligazioni assunte, oltre al rapporto qualita/prezzo del bene o della

prestazione offerta.

| Destinatari del Modello e conseguentementeoimponenti degli Organi Socialidei
Dipendenti diPieroni compresi il Datore di Lavoro ed il Responsabile del Servizio di
Prevenzione e Protezione (RSPP), hanno | d6espr
1. prendersi cura della propria sicurezza e della propria salute e di ded#apersone
presenti sul luogo di lavoro, sui cui possono ricadere gli effetti delle relative azioni o
omissioni, conformemente alla propria formazione e alle istruzioni e ai mezzi ricevuti;
2. operare in coerenza con le esigenze che emergono dal cateistie, con particolare,
ma non esclusivo, riferimento alla salvaguardia dei diritti umani fondamentali, alla
sicurezza del lavoro e dei processi e prodotti industriali, alle compatibilitd ambientali;
3. rispettare e fare rispettare la normativa, le disposin i del |l 6autorits i n
e di igiene e sicurezza del lavoro, con particolare riferimento alle disposizioni che

regolano | 6accesso, il transito | o svolgimen
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4. rispettare le norme di legge e regolamer#oregolamentazioni di autodisciplina, i
principi del Codice Etico e tutte le altre regole di comportamento della Societa,
rifuggendo da comportamenti illegittimi o0 comunque scorretti;

5. acquisire compiuta conoscenza degli elementi normativi da rispettariee attraverso
la partecipazione ai corsi previsti dalla societa in materia di igiene, salute e sicurezza sul
lavoro,anche con riferimento alle specifiche mansioni assegnate;

6. osservare le disposizioni e le istruzioni impartite ai fini dellatezione collettiva e
individuale;

7. adottare tutte le misure necessarie per la salute e la sicurezza dei lavoratori;

8. sottoporsi ai controlli sanitari previsti;

9. nominare i responsabili ed i preposti previsti dalle leggi vigenti assicurando, in
generale,ua mbi ent e di | avoro sicur o, sano ed

10.assegnare gincarichi di lavoro in relazione alle capacita e alle condizioni dei lavoratori
in rapporto alla loro salute e sicurezza;

11dotarsi degli strumenti necessari per eeitehe i comportamenti dei singoli possano
determinare la responsabilita della persona giuridica;

12 utilizzare correttamente i macchinari, le apparecchiature, gli utensili, le sostanze e i
preparati pericolosi, i mezzi di trasporto e le altre attrezzatudavdro, nonché i
dispositivi di sicurezza e protezione individuali e collettivi e segnalare immediatamente
al datore di lavoro eventuali deficienze degli stessi, nonché altre eventuali condizioni di

pericolo di cui si viene a conoscenza, adoperandoditatinente, in caso di urgenza,

i do

nell 6ambito dell e proprie competenze e poss

o pericoli, dandone notizia al rappresentante dei lavoratori per la sicurezza;
13.identificare e delimitare il perimetro delle aree dideo interessate alle attivita a rischio
di manutenzione o0 nuova ‘realizzazione i
parte di soggetti non autorizzati;
14 seguire, nella redazione, sottoscrizione ed esecuzione dei contratti le regole di sicurezza

diffuse dal Servizio Prevenzione e Protezione;
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15.espletare con tempestivita gli adempimenti di legge oweron t r i bui re al |l 6ade
di tutti gl i obblighi i mposti dal |l 6autorit
la sicurezza e la salute davoratori durante il lavoro.

l6.attuare le misure di protezione e prevenzione dei rischi sul lavoro che incidono
sull 6attivit?® l avorativa oggetto di appal't
protezione e prevenzione al fine di eliminare rischi dovigi iaterferenze tra i lavori
dell e diverse imprese coinvolte nell b6esecuz

l7consentire | daccesso alle zone che espongon
che abbiano ricevuto al riguardo adeguate istruzioni e speaifitestramento;

18.aggiornare periodicamente le misure di prevenzione in relazione ai mutamenti
organizzativi e produttivi che hanno una rilevanza ai fini della salute e sicurezza del
lavoro, o in relazione al grado di evoluzione della tecnica della prevenzsodella

protezione.

| progettisti dei luoghi o posti di lavoro e degli impianti sono tenuti a rispettare i principi
generali di prevenzione in materia di sicurezza e di salute al momento delle scelte
progettuali e tecniche e a scegliere macchine nodicipésitivi di protezione rispondenti ai
requisiti essenziali di sicurezza previsti nelle disposizioni legislative e regolamentari
vigenti.

Analoghi principi di sicurezza devono essere garantiti per i macchinari ienglanti
concessi dalla Sociehconodat o déuso a Fornitori e destine
Gli installatori e i montatori di impianti, macchine o altri mezzi tecnici devono attenersi
alle norme di sicurezza e di igiene sul lavoro, nonché alle istruzioni fornite dai rispettivi
fabbricanti dei macchari e degli altri mezzi tecnici per la parte di propria competenza.

| Fornitori e i destinatari esterni della societa, ove richiesto da norme e regolamenti, in base
alla natura del bene ed al servizio prestato, devono dare evidenza del rispetto aagarte |

dell e normative sulla sicurezza del | avor o e

E6 fatto espresso divieto di
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1. rimuovere o modificare senza autorizzazione i dispositivi di sicurezza o di segnalazione
o di controllo, nonché disattivarerendere anche parzialmente inefficienti i dispositivi
di protezione individuali o collettivi;

2. compiere di propria iniziativa operazioni o manovre che non siano di competenza
ovvero che possano compromettere la sicurezza propria o di altri lavoratori;

3. aacedere ad aree di lavoro a cui non si € autorizzati;

4. fabbricare, acquistare, noleggiare e utilizzare impianti, macchine, attrezzature o altri
mezzi tecnici non adeguati 0 non rispondenti alle disposizioni vigenti in materia di

sicurezza.

| doveri ed i conpiti del Datore di Lavoro e dei Dirigenti

Il Datore di Lavoro deve:

- organizzare il servizio di prevenzione e pI
produttiva, o deve incaricare persone 0 servizi esterni costituiti anche presso le
associazioni dei datori di lavoro o gli organismi paritetici, secondo quanto tprevis
dal | 6 ar D.Lgs. 81108 al @ele assicurarsi che lo stesso sia adeguato allo
svolgimento delle attivita in materia di salute e sicurezza ed al mantenimento delle

idonee misure di sicurezza e di protezione;

- designare il responsabile del servizio pdevenzioe e protezione (ex art. 17 del
D.Lgs.81/01);

- prendere i provvedimenti necessari in materia di primo soccorso e di assistenza
medica di emergenza, tenendo conto della natura della attivita e delle dimensioni
del | 6azi enda o sestitolilMadice toimpetpntepoedtenentdd cordo,
delle altre eventuali persone presenti sui luoghi di lavoro e stabilendo i necessari

rapporti con i servizi esterni (ex art. 45 @elLgs.81/08);

- effettuare la valutazione di tutti i rischi, con conseguerdbaghzione del documento
di valutazione dei rischi redatto in conformita alle prescrizioni normative vigenti (ex
art 17 deD.Lgs.81/01);
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- organizzare i necessari rapporti con i servizi pubblici competenti in materia di primo
soccorso, salvataggio, lottant i ncendi o e gestione del |l 6eme
1, lettera alel D.Lgs.81/01);

- fornire al Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione ed al Medico

Competente le informazioni in merito a (ex art. 18 comrdal B.Lgs.81/0J):
A la natura deifischi:

Al 6organizzazione del |l avor o, l a progr an

preventive e protettive;
A la descrizione degli impianti e dei processi produttivi;
A datii citati dal delDadgst81/081 8 c¢commal, | et t «

A i provvedimenti adottatiabli organi di vigilanza.

- in caso di affidamento dei l avor.i all 6i mp
all dinterno della propria azienda, o di un:
nell 6ambito dell di nt er edegmadek.art J6dd.lhst t i vo d
81/08):

Averificare | 6idoneit”™ tecnico professic

lavoratori autonomi in relazione ai lavori da affidare in appalto o mediante

contratto déopera o di somministrazione;

A fornire agli stesssoggetti dettagliate informazioni sui rischi specifici esistenti
nell 6ambiente in culi sono destinat. ad

di emergenza adottate in relazione alla propria attivita.

Il Datore di Lavoroe i subappal tat 2rdelD.Lgs 8108 dedono | 6 ar t

inoltre:

Acooperare alldattuazione delle misure di

| avoro incident.i sull 6attivit?s’ |l avor at i

A coordinare gli interventi di protezione e prevenzione dei rischi cui sono

esposti i lavoratori, informandosi reciprocamente anche al fine di eliminare
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rischi dovuti alle interferenze tra i lavori delle diverse imprese coinvolte

nell 6esecuzione dell opera compl essiva.

Il Datore di Lavoro ed i Dirigenti, che organizzano e dirig le stesse attivita secondo le

attribuzioni e competenze DBRlbhs.&O&Gdevormonf er i t i,
- nominare il Medi co competente per | 6effett.L
- designare preventivamente i lavoratori incaricatil d@lat t uazi one del | e

prevenzione incendi e lotta antincendio, di evacuazione dei luoghi di lavoro in caso di
pericolo grave e immediato, di salvataggio, di primo soccorso e, comunque, di

gestione dell demergenza;

- tenere conto delle capacita e delandizioni degli stessi in rapporto alla loro salute e

sicurezza nell é6affidare i compiti ai | avor e

- prendere le misure appropriate affinché soltanto i lavoratori che hanno ricevuto
adeguate istruzioni e specifico addestramento accedano alle zonegenigono ad

un rischio grave e specifico;

- richiedere | 6o0osservanza, da parte dei sing
delle disposizioni aziendali in materia di salute e sicurezza sul lavoro, di uso dei mezzi
di protezione collettivi e di usdei dispositivi di protezione individuali messi a loro

disposizione;

- richiedere al Medi co competente | 6osservan:
D.Lgs.81/01;

- adottare le misure per il controllo delle situazioni di rischio in caso di emergenza e
dare istruzioni affinché i lavoratori, in caso di pericolo grave, immediato ed

inevitabile, abbandonino il posto di lavoro o la zona pericolosa;

- informare il piu presto possibile i lavoratori esposti al rischio di un pericolo grave e
immediato circa il ischio stesso e le disposizioni prese o da prendere in materia di

protezione;
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- adempiere agli obblighi di informazione, formazione e addestramento di cui agli art.
36 e 37 deD.Lgs.81/08;

- astenersi, salvo eccezione debitamente motivata da esigenzeldidelia salute e
sicurezza, dal richiedere ai lavoratori di riprendere la loro attivita in una situazione di

lavoro in cui persiste un pericolo grave e immediato;

- consentire ai lavoratori di verificare, mediante il Rappresentdeitéavoratori per la

scurezza | 6applicazione dell e misure di sicur e
- el aborare il documento di valDIliga&iOhne previ

- consegnare tempestivamente al Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, qualora
richiesto, il documento di valutazione dei rischi, incluso quello relativo ai lavori
oggetto di contratto di appalto, ddbopera o
Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza di accedere ai dati relativi agihinfort

sul lavoro;

- prendere appropriati provvedimenti per evitare che le misure tecniche adottate possano
causare rischi per la salute della popolazione o deteriorare l'ambiente esterno,

verificando periodicamente la perdurante assenza di rischio;

- comunicae al |l 61 NAI L, o all él PSEMA, in relazion
statistici e informativi, i dati relativi agli infortuni sul lavoro che comportino
unbassenza dal l avoro di al meno un giorno
assicurativi, le iformazioni relative agli infortuni sul lavoro che comportino

unbdassenza dal |l avoro superiore a tre giorr

- consultare il Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza in tutti i casi prescritti
dal | 6 aDigs.8130Q0; del

- adottare le misure necessari a i fini dell a prevenzione inc

luoghi di lavoro, nonché per il caso di pericolo grave e immediato. Tali misure devono

essere conf or mi alla normativa vigente ed
di mensi oni decll |l ®warziitendpr odud ti va, nonch® a
presenti;
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- munire i lavoratori di apposita tessera di riconoscimento, corredata di fotografia,
contenente I e generalit?’ del | avorator e

nell 6ambi t o d attivitioin regime di gppattceersubappaita;
- convocare |l a riunioneD.pge.8li0& di ca di cui al | €

- aggiornare le misure di prevenzione in relazione ai mutamenti organizzativi e
produttivi che hanno rilevanza ai fini della salute e sicureat#avoro, o in relazione

al grado di evoluzione della tecnica della prevenzione e della protezione;

- comunicare annual mente all 61l NAIL in nomati\
sicurezza;
- vigilare affinch® i | @govdd Jorxeglimnza sanitarig, non i gual

siano adibiti alla mansione lavorativa specifica senza il prescritto giudizio di idoneita.

| doveri ed i compiti dei Preposti

| Preposti, in considerazione delle | oro att
D.Lgs.81/08 devono:

- sovrintendere e vigilare sulla osservanza, da parte dei lavoratori, degli obblighi di
legge gravanti sugli stessi, nonché delle disposizioni aziendali in materia di salute e
sicurezza sul lavoro, di uso dei mezzi di protezione cilett dei dispositivi di
protezione individuale messi a disposizione dei lavoratori e, in caso di inosservanza,

informare i loro superiori diretti;

- verificare affinché soltanto i lavoratori che hanno ricevuto adeguate istruzioni

accedano alle zone chesBpongono ad un rischio grave e specifico;

- richiedere | 6osservanza delle misure per i
di emergenza e dare istruzioni affinché i Lavoratori, in caso di pericolo grave,

immediato e inevitabile, abbandonino dgto di lavoro o la zona pericolosa;
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- informare il piu presto possibile i lavoratori esposti al rischio di un pericolo grave e
immediato circa il rischio stesso e le disposizioni prese o da prendere in materia di

protezione;

- astenersi, salvo eccezioni danente motivate, dal richiedere ai Lavoratori di
riprendere la loro attivita in una situazione di lavoro in cui persiste un pericolo grave

ed immediato;

- segnalare tempestivamente al Datore di Lavoro o al Dirigente sia le deficienze dei
mezzi e delle atezzature di lavoro e dei dispositivi di protezione, sia ogni altra
condizione di pericolo che si verifichi durante il lavoro, delle quali vengano a

conoscenza sulla base della formazione ricevuta;

- frequentare i corsi di formazione secondo quanto predstol | 6 ar D.Lgs. 37 del
81/08.

| doveri ed i compiti dei lavoratori
[ | avorator i, DsdgsBt8devond:dar t . 20 del

- prendersi cura della propria salute e sicurezza e di quella delle altre persone presenti
sul luogo di lavoro, su cui ricadonoli geffetti delle loro azioni o omissioni,
conformemente alla loro formazione, alle istruzioni e ai mezzi forniti dal Datore di

Lavoro;

- contribuire, i nsi eme al Datore di Lavor o,

degli obblighi previsti a tutelaedla salute e sicurezza sul lavoro;

- osservare le disposizioni e le istruzioni impartite dal Datore di Lavoro, dai Dirigenti e

dai Preposti, ai fini della protezione collettiva ed individuale;

- utilizzare correttamente le attrezzature di lavoro, le sostarizporeparati pericolosi, i

mezzi di trasporto, nonché i dispositivi di sicurezza;

- utilizzare in modo appropriato i dispositivi di protezione messi a loro disposizione;
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- segnalare immediatamente al Datore di Lavoro, al Dirigente o al Preposto le
deficienze dei mezzi e dei dispositivi di sicurezza e protezione, nonché qualsiasi
eventuale condizione di pericolo di cui vengano a conoscenza, adoperandosi
direttament e, in caso di urgenza, nel |l 6amb
fatt o s add oon tinfuaverd ¢ modificare tali dispositivi per eliminare o
ridurre le situazioni di pericolo grave e incombente, dandone notizia al Rappresentante

dei lavoratori per la sicurezza;

- non rimuovere o modificare senza autorizzazione i dispositivi direstza, di

segnalazione o di controllo;

- non compiere di propria iniziativa operazioni o manovre che non sono di loro
competenza ovvero che possono compromettere la sicurezza propria o di altri

lavoratori;

- partecipare ai programmi di formazione e di addeseénto organizzati dal Datore di

Lavoro;

- sottoporsi ai controlli sanitari previsti dalla normativa vigente o comungue disposti dal

Medico competente;

- esporre apposita tessera di riconoscimento, corredata di fotografia, contenente le
generaltadel avoratore e | 6indicazione del Dator e

di aziende che svolgono attivita in regime di appalto.

| doveri ed i compiti del Medico competente
Secondo quant o i mMdgs8HO8bMedieolcdmpetente:. 25 del

- collabora con il Datore di Lavoro e con il SPP alla valutazione dei rischi, anche ai fini
della programmazione, ove necessario, della sorveglianza sanitaria, alla
predisposizione della attuazione delle misure per la tutela della salute e della integrita
psicofi si ca dei |l avoratori, all éattivit™ di fo

lavoratori, per la parte di propria competenza, e alla organizzazione del servizio di
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primo soccorso considerando i particolari tipi di lavorazione ed esposizione e le

peculiari modalita organizzative del lavoro;

- collabora alla attuazione ed alla valorizzazione di programmi volontari di promozione

della salute, secondo i principi della responsabilita sociale;

- programma ed effettua la sorveglianza sanitaria attraverso cphotanitari definiti
in funzione dei rischi specifici e tenendo in considerazione gli indirizzi scientifici piu

avanzati;

- istituisce, anche tramite | b6accesso alle
custodisce, sotto la propria responsabilitda cartella sanitaria e di rischio per ogni
Lavoratore sottoposto a sorveglianza sanitaria;

- conseghna al Dat or e di Lavor o, al | a Cessa:
sanitaria in suo possesso, nel rispetto delle disposizioni di €uLgk.n. 1962003 e

con salvaguardia del segreto professionale;

- consegna al lavoratore, alla cessazione del rapporto di lavoro, la documentazione

sanitaria in suo possesso e gli fornisce le informazioni circa la relativa conservazione;

- invia all 6l SPE Betvia tdematitauls ¢antellensanitarie e di rischio
nei casi previsti dalla normativa vigente, alla cessazione del rapporto di lavoro, nel

rispetto delle disposizioni di cui Bl.Lgs.n. 196/2003;

- fornisce informazioni ai lavoratori sul significatelth sorveglianza sanitaria cui sono
sottoposti e, nel caso di esposizione ad agenti con effetti a lungo termine, sulla
necessita di sottoporsi ad accertamenti sanitari anche dopo la cessazione della attivita
che comporta | 6es po stezltresin @ rictaesta, mforimazi@aig e nt i

analoghe ai Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza,

- informa ogni lavoratore interessato circa i risultati della sorveglianza sanitaria e, a

richiesta dello stesso, gli rilascia copia della documentazion@sganit

- comunica per iscritto, in occasione dell e
D.Lgs. 81/08, al Datore di Lavoro, al Rappresentante del servizio di prevenzione

protezione dai rischi, ai rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza, mtisult
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anonimi collettivi della sorveglianza sanitaria effettuata, e fornisce indicazioni sul
significato di detti risultati ai fini della attuazione delle misure per la tutela della salute

e della integrita psicisica dei lavoratori;

- visita gli ambienti d |l avoro al meno wuna volta all dan

stabilisce in base alla valutazione dei rischi;

- partecipa alla programmazione del contr ol

risultati gli sono forniti con tempestivita ai fini della valutaze del rischio e della

sorveglianza sanitaria;

- comunica, mediante autocertificazione, i [
38 delD.Lgs.81/08 al Ministero della salute entro il termine di sei mesi dalla data di
entrata in vigore delrpsente decreto.

| doveri ed i compiti del Responsabile e gli addetti del servizio di prevenzione e protezione

Fatte salve eventuali ulteriori deleghe da parte del Datore di Lavoro, il Servizio

Prevenzione e Prot eRliged8le8dsvwe proviedece: | 6 art . 33 de

- all dédindividuazione dei fattori di rischi
all é6individuazione delle misure per | a sic!
nel rispetto della normativa vigente e sulla base della specificeoscenza
del |l 6organi zzazione aziendal e;

- ad el aborare, per quanto di competenza, e
28 delD.Lgs.81/08 comma 2, e i sistemi di controllo di tali misure;

- ad elaborare le procedure di sicurezza per le viigta aziendali;

- a partecipare alle consultazioni in materia di tutela della salute e sicurezza sul lavoro,
nonch® alla riunione DpLgst8L/@Bdi ca di Cui al | 6e

- a fornire ai | avorator i DILgs.81/08f or mazi oni
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| doveri ed i compiti dei Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza

Fatto salvo quanto stabilito in sebDlgsdi cont
81/01 il Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza:

- accede ai luoghi di lavoria cui si svolgono le lavorazioni;

- & consultato preventivamente e tempestivamente in ordine alla valutazione dei rischi,
alla individuazione, alla programmazione, alla realizzazione ed alla verifica della

prevenzione nell 6azienda o unit”™ produtti ve

- e onsultato sulla designazione del responsabile e degli addetti al servizio di
prevenzione, alla attivita di prevenzione incendi, al primo soccorso, alla evacuazione

dei luoghi di lavoro e del Medico competente;

- consultato in meratfoormmadioomandizggaai oakl ¢
81/08;

- riceve le informazioni e la documentazione aziendale inerente alla valutazione dei
rischi e le misure di prevenzione relative, nonché quelle inerenti alle sostanze ed ai
preparati pericolosi, alle macckein a gl i i mpianti, all édorgani z

lavoro, agli infortuni e le malattie professionali;
- riceve le informazioni provenienti dai servizi di vigilanza;
- riceve una formazione adeguata;

- promuove | del abor azi onoae delle isuredlipkevedziorez i one

idonee a tutelare | a salute e | 6integrit”™ f

- formula osservazioni in occasione di visite e verifiche effettuate dalle autorita

competenti,dalle quali €, di norma, sentito;
- partecipa allariunionepedoi ca di c¢cuD.Lga.BlW0®art. 35 del
- formula proposte in merito alla attivita di prevenzione;

- avverte il r e s p oenrschibindividuati che Icdrsd alelprepriad a d

attivita;
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- puo fare ricorso alle autoritd competenti qualora ritenga che le misure di prevenzione e
protezione dai rischi adottate dal Datore di Lavoro o dai Dirigenti ed i mezzi impiegati

per attuarle non siano idonei a garantire la sicurezza e la salute sul lavoro;

- riceve <copia del document o di cCui all 6dart
documento di val utazione deiDLlgd &/0lhsu di cui
richiesta e per | 6espletamento della propri

- e tenuto al rispetto delle disposizioni di culalLgs.196/03, e del segreto industriale
relativamente alle informazioni contenute nel documento di valutazione dei rischi,
incluso quello unico relativo ai bdiavor.i 0 (

somministrazione, nonché al segreto in ordine ai processi lavorativi dé eui

conoscenza nell 6esercizio delle funzioni

- deve svolgere le proprie funzioni con le modalita stabilite in sede di contrattazione

collettiva nazionale.

Il rappresentante ddavoratori per la sicurezza deve disporre del tempo necessario allo

svol gi mento dell 6incarico senza perdita di r
necessar.i per | 6eser ci zd loiricdnesciltes anéhe tramiteo n i e
| asc eai dati, di cui all dart. 18 c omma 1,

informatiche. Non pu0, inoltre, subire pregiudizio alcuno a causa dello svolgimento della
propria attivita e nei suoi confronti si applicano le stesse tutele previste dallgkgige
rappresentanze sindacali.

Obblighi dei progettisti

| progettisti dei luoghi o dei posti di lavoro e degli impianti sono tenuti a rispettare i
principi generali di prevenzione in materia di sicurezza e di salute al momento delle scelte
progettualie tecniche e a scegliere macchine nonché dispositivi di protezione rispondenti ai
requisiti essenziali di sicurezza previsti nelle disposizioni legislative e regolamentari in
materia (ex. art. 22 d&l.Lgs.81/08).
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Obblighi dei fabbricanti e dei fornitar

| Fornitori devono rispettare il divieto di fabbricavendere, noleggiare e concedere in uso
attrezzature di lavoro, dispositivi di protezione individuali ed impianti non rispondenti alle
disposizioni legislative e regolamentari vigenti in materia di salute e sicurezza sul lavoro
(ex. art. 23 deD.Lgs.81/08).

In caso di locazione finanziaria di beni assoggettati a procedure di attestazione alla
conformita, gli stessi debbono essere aquagnati, a cura del concedente, dalla relativa

documentazione.

Obblighi degli Installatori
Gli Installatori e montatori di impianti, attrezzature di lavoro o altri mezzi tecnici, per la
parte di loro competenza, devono attenersi alle norme di saluturezzia sul lavoro,

nonché alle istruzioni fornite dai rispettivi fabbricanti (ex. art. 240dets.81/08).

6. NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLAR | NELLE AREE A RISCHIO

Il sistema aziendale di gestione della sicurezza e della salute dei lavoratori,esoergat
con gquanto di s p ddgso8l/aBadeVe esserd improBt&o adgarhntire
| 6adempi mento di twutti gli obblighi giuridici

a) al rispetto degli adempimdmirevisti dagli standard tecnicstrutturali di legge
relativi ad attrezzature, impianti, luoghi di lavoro, agenti fisici, chimici e
biologici;

b) alle attivita di valutazione dei rischi e di predisposizione delle misure di
prevenzione e protezione conseguenti;

c) alle attivita di natura organizzativa, quali emergenze, priooc®so, gestione
degli appalti, riunioni periodiche di sicurezza, consultazioni dei rappresentanti
dei lavoratori per la sicurezza,;

d) alle attivita di sorveglianza sanitaria;

e) alle attivita di informazione e formazione dei lavoratori;
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f) alle attivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delle

istruzioni di lavoro in sicurezza da parte dei lavoratori;

g all acquisizione di documentazi oni e cer
hy al | e periodiche veri fiche d prockdéra ppl i caz
adottate.
Ai fini del ri spetto delle regole e dell 6o0ssce
elencati nei precedenti capitoihel | 6 ambi t o del sistema di ge

aziendalej destinatari del Modello devono attasi alle disposizioni di seguito descritte,
oltre che alle Regole e ai Principi Generali contenuti nella Parte Generale, sia in ambito

italiano sia estero.

1. Devono essere formalmente identificate, attraverso disposizioni organizzative e
deleghe specifiched a cura dei soggetti individuati dalla normativa rilevante, le
responsabilita interne in materia di salute e sicurezza sul lavoro, con particolare
riferimento a: Datore di Lavoro, Responsabile e addetti del Servizio di Prevenzione e
Protezione, lavoratoi i ncaricati del | 6attuazione del | «
lotta antincendio, di evacuazione dei lavoratori in caso di pericolo grave e immediato,

di sal vataggi o, di pronto soccorso e, com
responsabilita, asgnate attraverso nomina formalenel caso siano individuate in
capo a soggetti non appartenenti al personale della Socitaverso idonea
contrattualistica debitamente formalizzatalevono essere tempestivamente e
puntualmente comunicate ai terzigrassati nei casi previsti (e&SL, Ispettorato del
Lavoro, INAIL, ecc.). Gli addetti e i responsabili del Servizio di Prevenzione e
Protezione, che siano essi interni o esterni, devono: a) avere capacita e i requisiti
professionali adeguati alla naturai dischi presenti sul luogo di lavoro e relativi alle
attivita lavorativep) possedere un titolo di studio non inferiore al diploma di istruzione
secondaria superiore nonché di un attestato di frequenza, con verifica
del | 6appr endi me ndi dormazeone sdeguatii aflai natura deiorischii

presenti sul luogo di lavoro e relativi alle attivita lavoratieg;essere in numero
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sufficiente rispetto alle caratteristiche della Societa e disporre di mezzi e di tempo
adeguati all 6esopntagcb.ament o del propri

2. Ladelega di funzianda parte del Datore di lavod®eve risultare da atto scritto recante

data certa e deve essere accettata dal delegato per iscritto. Nel processo di attribuzione

di deleghe di funzioni, devono essere verificati i requiditi professionalita ed

esperienza del delegato, richiesti dalla specifica natura delle funzioni delegate e devono

essere attribuiti al delegato tutti i poteri di organizzazione, gestione e controllo richiesti

dalla specifica natura delle funzioni delegateo nc h® | 6aut onomi a di S |

allo svolgimento delle funzioni delegatdon possono essere delegabili gli obblighi in

capo al Datore di Lavoro relativi alla:

- valutazione di tutti i rischi con la conseguente elaborazione del documento previsto
dal 6 ar t D.Lg2 &1/0&l e |

- designazione del Responsabile del Servizio di prevenzione e protezione dai rischi
(ex. art. 17 deD.Lgs.81/08)

3. Deve essere nominato il Medi co competent e,
parte dello stesso, condlo mpi t o di sovrintendere e vigil
dei singoli lavoratori dei loro obblighi di legge, nonché delle disposizioni aziendali in
materia di salute e sicurezza sul |l avoro e
dei dispositivi di protezione individuale messi a loro disposiziorie Medico
competente deve possedere al meno uno dei t
D.Lgs.81/08 e deve seguire, nello svolgimento delle attivita, i principi della medicina
del lavoro e detodice etico della Commissione internazionale di salute occupazionale
(ICOH). Devono essere altresi costantemente assicurati adeguati e tempestivi flussi
informativi tra il Medico competente, il Datore di lavoro ed il Servizio di Prevenzione
e Protezionen r el azi one ai processi e ai rischi c
possano collaborare alla valutazione dei rischi, se necessario anche alla

programmazione della sorveglianza sanitaria

Pieroni distribuzionesr .l
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01

-121-



Pieroni

misureperla ut el a del l a sal-utei eadeée¢i O avengati or i
f ormazi one ed i nformazione nei codelf ront i C

servizio di primo soccorso

4. | rischi per la sicurezza e per la salute dei lavoratoriciwhpresi quelli riguardanti
gruppi di lavoratori esposti a rischi particolari, devono essere tempestivamente
identificati e valutati dalServizio Prevenzione e Protezione, tenendo in adeguata
considerazi one: |l a strutturda@dudbzicarndahne, dlea
del |l e aree di | avor o, | organi zzazione del
attrezzature e impianti impiegati nelle attivita e nei relativi cicli di protezione. La
valutazione dei rischi deve essere documentatasatt er so | 6 el aborazi one,
legislazione di riferimento, per ciascuna sede di lavoro della societa, di una relazione
formalizzata fAiValutazione dei rischi ex D.L
a) una relazione sulla valutazione dei rischi @esicurezza e la salute
durante il lavoro, nella quale vengono specificati i criteri adottati per la
valutazione;
b) | 6i ndi viduazi one del | e mi sur e di
dispositivi di protezione individuali conseguenti a tale valutazione;
c) il programma delle misure ritenute opportune per garantire il
miglioramento nel tempo dei livelli di sicurezza.
d) | i ndi viduazione delle procedure per
nonch® dei ruol i del | 6 or g apnovvedera,aicb ne azi ¢
devono essere assegnati unicamente soggetti in possesso di adeguate competenze
e poteri;
e) | 6i ndicazione del nomi nativo del Resp
Protezione, delle Rappresentanze dei lavoratori per la sicurezzaqoelie
territoriali e del Medico competente che ha partecipato alla valutazione del

rischio;
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f) I 6indicazione dell e mansi oni che event
specifici che richiedono una riconosciuta capacita professionale, specifica

espeienza, adeguata formazione ed addestramento.

Il documento devavere data certassere approvato dal Datore di Lavoro, dal RSPP e,

per presa visione, dal Medico competente, nei casi in cui sia necessario sentito il
Rappresentante per la sicurezza, deveser e custodito presso | 6
riferimento ed aggiornato periodicamente ed in occasione di significative modifiche

organizzative e produttive.

La valutazione del rischio deve essere condotta secondo metodi e criteri procedurali tali
da costiuire un omogeneo svolgimento delle varie fasi che costituiscono il processo di
valutazione e, conseguentemente, la stesura di un documento trasparente, esaustivo e di

agevole utilizzo ed in particolare prevedendo le seguenti fasi di lavoro:

i) | 6 aziorne rdelle fonticdi rischio presenti, sulla base del processo
produttivo e dell organizzazione del l av

le informazioni disponibili, effettuate per:

- luogo di lavoro,
- gruppo di lavoro omogeneo (per mansioni),
- posto di lavoro.
ii) I didentificazione e |l a stima dei ris
guanto possibili oggettivi.
I n caso di mut ament i del processo produtt
significativi ai fini della salute e sicarza dei lavoratori, o in relazione al grado di
evoluzione della tecnica, della prevenzione e della protezione o a seguito di infortuni
significativi o quando i risultati della sorveglianza sanitaria ne richiedono la necessita,
deve essere tempestivameateadeguatamente rielaborato il documento di valutazione

dei rischi e devono essere aggiornate le misure di prevenzione e protezione aziendali.
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5. I rischi relativi alla movimentazione manuale, il traino, la spinta e il trasporto in piano
dei carichi devon@ssere tempestivamente identificati e valutati, a cura del Servizio di
Prevenzione e Protezione. Tale valutazione deve essere documentata attraverso
| 6el aborazi one, ai s e n g0.Lgsd26/02le.Lgn @l/08hat i va di

di apposite relazioni che prevedano:

- Il 6identificazione dei met odi e dei crite
la stesura del documento di valutazione;

- una relazione sulla valutazione dei rischi e le relative conclusioni;

- le misure di prevenzione protezione adottate;

- il piano degli interventi;

- eventuale documentazione di supporto.

I documenit devono essere approviadal Datore di Lavoro, dal RSPP e, per presa

visione, dal Medico competente, nei casi in cui sia necessario sentito il Rappiesentan

per la sicurezza, deve essere custodito p
aggiornato periodicamente ed in occasione di significative modifiche organizzative e

produttive.

Ciascun prodotto chimico utilizzato deve essere corredato dalla reftiveda di

Sicurezza rilasciata dal Fornitore, messa a disposizione dei lavoratori interessati.

6. Il rischi sull 6esposi zione dei l avorator. al
tempestivamente identificati e valutati, a cura del Servizio di Prevenzieratezione.
Tal e val ut azi one deve essere document at a c

normativa di riferimentold.Lgs.187/05), di una relazione che preveda:

i. |l didentificazione dei met odi e dei crite
la stesura del documento di valutazione;
ii. una relazione sulla valutazione dei rischi e le relative conclusioni;
iii. le misure di prevenzione e protezione adottate;

iv. il piano degli interventi;
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v. eventuale documentazione di supporto.

Il documento deve essere approvai Datore di Lavoro, dal RSPP e, per presa

visione, dal Medico competente, nei casi in cui sia necessario sentito il Rappresentante

per | a sicurezza, deve essere custodito

aggiornato periodicamente ed in occasidli significative modifiche organizzative.

7. lrischirelativial | 6 esposi zi one dei | avor avamenie al
identificati e valutati Tale valutazione deve essere documentata attraverso
| 6el aborazi one, a iiferimanto .Lgs.d95/06), di una elazioaet i v a

che preveda:

- Il 6identificazione dei met odi e dei cr
la stesura del documento di valutazione;

- unarelazione sulla valutazione dei rischi e le relative conclusioni;

- le misure di prevenzione e protezione adottate;

- il piano degli interventi;

- eventuale documentazione di supporto.

I documento deve essere approvato dal Datore di Lavoro, dal RSPP e, per presa
visione, dal Medico competente, nei casi in cui sia necessamido il Rappresentante

r

per la sicurezza, deve essere custodito

aggiornato periodicamente ed in occasione di significative modifiche organizzative e

produttive.

8. Devono essere adottate adeguate misure ai fita geevenzionedelle esplosione

p

um

di

p

degl i i ncendi e dell 6evacuazione dei | avor @

immediato, che prevedano:

- lo svolgimento e la documentazione di periodiche prove di evacuazione sulla
base:
i.  della definizione geriodica revisione del piano di evacuazione di sede;
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i. dellaformazione del personale incaricato;

i. dell 6informativa al personale interes

- la predisposizione ed il tempestivo aggiornamento, qualora necessario in
relazione a variazioni di rischio (ad eqEmin relazione a maggiori carichi di
incendio, nuove attivita con pericolo di incendio, modifiche strutturali, ecc.),
del Documento di Valutazione dei rischi di incendio nei luoghi di lavoro, ai
sensi del DM 10 marzo 1998, effettoa cura del Serviziai Protezione e
Prevenzione, che prevede:

i. la valutazione dei rischi di incendio nei luoghi di lavoro, con
indicazione dei criteri e della metodologia adottata;
ii. ladescrizione delle attivita svolte;
iii. le misure intese a ridurre la probabilita di insorgereglidncendi;
iv.  le misure relative alle vie di uscita in caso di incendio;
v. i controlli e le attivita di manutenzione sulle misure di protezione
antincendio adottate;
vi. le attivita di informazione e di formazione antincengliesplosione
vii.  la pianificazione dedl procedure da attuare in caso di incendio.
I documento deve essere approvato dal Datore di Lavoro e dal RSPP e

custodito presso | édunit”™ produttiva di r

- la definizione e adozione di adeguate misure per il controllo di situazioni di
ri schio in caso di emergenza, con part.i
periodico aggiornamento, a cura del Servizio di Protezione e Prevenzione, del
Piano di sicurezza eid gesti one del | delkedisposgem z a, ai
contenute nel DLgs 81/08ontenente istruzioni e procedure in caso di:
- incendio,
- allagamento
- fughe di gas metano,

- blackout elettrico,
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- infortunio e malore,
- evacuazione della sede,
- security.
Il documento, di cui una sintesi € consegnata a tutti i lavoratddye riportare
almeno:
i. ladescrizione della sede di lavoro e la valutazione del rischio incendio,
i. |l 6organizzazione per | 0emergenza di s
compiti),
iil. il piano geneale di emergenza.

Il Piano di Emergenza de\essere testato periodicamente.

- Il a tenuta del Registro dell 8Antincendi o,

- la regolare alimentazione del Registro delle manutenzioni relative alle
apparecchiature antincengio

- | 61 mp iatregzature, impianti e dispositivi adeguati

9. Devono essere periodicamente svolte indagini analitiche ambientali a carattere chimico

negli insediamenti produttivi aventi lo scopo di:

- soddisfare le prescrizioni di legge riguardanti la protezione ddlizesa della
sicurezza dei lavoratori contro i rischi derivanti da agenti chimici durante il
lavoro;

- soddisfare le prescrizioni di legge riguardanti la protezione dei lavoratori contro

i ri schi derivanti dal | 6 espoduraateione ad
lavoro;
- accertare | a situazione ambient al e e [

misure qualitative e quantitative agli inquinanti aerodispersi di tipo chimico
correlati alle lavorazioni esistenti;
- valutare la situazione igienimmbientad e | 6esposi zione prof

confronto dei risultati di misura con i valori limite di riferimento;
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- esaminare | a situazione i mpiantistica

adottate;
- fornire una documentazione oggettiva in grado di costruiv registro dei dati
ambientali, a disposizione per eventuali quesiti di organi pubblici o di altre

organizzazioni.

10. Devono essere periodicamente identificati e valutati i rischi per la sicurezza e la salute
dei lavoratori minori. | risultati di tale valazione devono essere documentati
attraverso | 0el aborazione, ab.Lgss262i09 ie d e |
D.Lgs. 81/08), di una apposita relazione allegata al Documento di Valutazione dei
rischi di cui al punto 4ll documento deve essere agyato dal Datore di Lavoro, dal

RSPP, per presa visione delle Rappresentanze dei lavoratori per la sicurezza, e deve
essere custodito presso | 6unit”™ produttiva

in occasione di significative modifiche organidzate produttivel lavoratori minori

devono essere assegnati ai soli turni di lavoro diurni.

11. Devono essere periodicamente identificati e valutati i rischi per la sicurezza e la salute
per la tutela della maternita. | risultati di tale valutazione dewwssere documentati
attraverso | 6el aborazi one, ai sensi del
D.Lgs. 81/08), di una apposita relazione allegata al Documento di Valutazione dei

rischi di cui al punto 4. Il documento deve essere approvato dal Dhtbasoro, dal

RSPP, per presa visione delle Rappresentanze dei lavoratori per la sicurezza, e deve

essere custodito presso | 6unit”™ produttiva

in occasione di significative modifiche organizzative edpttve Alle lavoratrici
gestanti sono vietate le attivita specificamente individuate come a risohio

particolare riferimento al trasporto a braccia e sollevamento di pesi.

12. Devono essere periodicamente identificati e valutati i rischi per la sicurezzaleita

dei lavoratori notturni. | risultati di tale valutazione devono essere documentati
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attraverso | 6el aborazione, abDlgs ®3%%ie del |l a
D.Lgs.81/08), di una apposita relazione allegata al Documento di Valutaziorisathei

di cui al punto 4ll documento deve essere approvato dal Datore di Lavoro, dal RSPP,

per presa visione delle Rappresentanze dei lavoratori per la sicurezza e deve essere
cstodito presso | édunit? produtti vea indi rife
occasione di significative modifiche organizzative e produttive, nonché trasmesso agli

interessati e ai rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza.

13.Devono essere periodicamente identificat:i e

lavoratori ad atmosfere esplosive. | risultati di tale valutazione devono essere

N

document ati attraverso | 6el aborazione, ai
233/03 e D.Lgs. 81/08), di una apposita relazione allegata al Documento di

Valutazione dei gchi di cui &punto 4.

Il documento deve essere approvato dal Datore di Lavoro, dal RSPP per presa visione

delle Rappresentanze dei lavoratori per la sicurezza, e deve essere custodito presso

l Guni t” produttiva di riferd imeaeasione @ aggi or
significative modifiche organizzative e produttive. Per i luoghi a risategpno essere

applicate le seguenti misure minime di protezione: formazione dei lavoratori interessati

al rischio esplosione, istruzioni operative scritte, impielj attrezzature, impianti e

dispositivi adeguati, sistemi per garantire condizioni di sicurezza in caso di mancanza di

energia elettrica o in emergenza. | luoghi e le attrezzature, compresi i dispositivi di

allarme, devono essere concepiti, impiegatiamtenuti in efficienza tenendo nel debito

conto | a sicurezza e devono essere adottat.i

delle attrezzature di lavoro, anche per il tramite delle eventuali imprese appaltatrici

14. 1l Datore di Lavoro deve promuoverna cooperazione ed il coordinamento per
| 6attuazione dell e misure di prevenzione e
sull éattivit”™ | avorativa oggetto delle atti

per la valutazione dei rischi indicante misure adottate per eliminare le interferenze
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(ADocumento uni co di val utazione dei risoc
emergenzao) ed i rischi sulle forniture, <ch
di opera.

15. La sorveglianza sanitaria deve essere svolta dal Medico competente, attraverso
protocolli sanitari definiti in funzione dei rischi specifici e considerando gli indirizzi
scientifici piu avanzati, e deve essere effettuata nei casi previsti dalla normativa
vigente, dalle direttive europee, nonché dalle indicazioni fornite dalla Commissione
consultiva e qualora il lavoratore ne faccia richiesta e la stessa sia ritenuta dal Medico
competente correlata ai rischi lavorativi. In particolare, la sorveglianza r&anita
comprende: a) visita medica preventiva ai fini di valutare la sua idoneita alla mansione
specifica, b) visita medica periodica (almeno annuale) per controllare lo stato di salute
ed esprimere il giudizio di idoneita alla mansione, c) visita medicachiesta del
lavoratore al fine di esprimere il giudizio di idoneita alla mansione specifica, d) visita
medi ca i n occasione del cambi o del | a ma n ¢
mansione specifica, e) visita medica alla cessazione del rapporto o, laed casi
previsti dalla normativa vigente. Per ciascun lavoratore sottoposto a sorveglianza
sanitaria deve essere istituita e tempestivamente aggiornata una cartella sanitaria e di

rischio.

Deve essere documentato, inoltre, un Piano di sorvegliandarga atto a garantire le

mi sure necessarie per | a t-isiceedeitavodterielaa s al ut
fornire una valutazione della situazione sanitaria esistente presso di esse nonché a
prevedere la programmazione delle successivéevisediche. Tale documentazione

deve comprendere:

- accertament.i preventi vi i nt esi a const a
lavoro cui i lavoratori sono destinati, ai fini della valutazione della loro idoneita
alla mansione specifica;

- accertamenti pédici per controllare lo stato di salute dei lavoratori ed il

giudizio di idoneita alla mansione specifica.

Pieroni distribuzionesr .l
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01

-130-



Pieroni

16.L6i nseri mento di personale in azienda deve
in materia di sorveglianza sanitaria, come disciplinafiedprocedure formalizzate

all uopo definite.

17. 1l personale delle imprese appaltatrici o subappaltatrici occupato deve essere dotato di
apposita tessera di riconoscimento, corredata di fotografia contenente le generalita del

| avor at or e e Ddtoteidinavorca azi one del

18. Devono essere organizzati i necessari rapporti con i servizi pubblici competenti in

materia di pronto soccorso, salvataggi o, |

19. Dewono essere tempestivamentdtenuti e conservati i Certificatili Prevenzione
Incendi per tue le sedi di lavoro, rilasciaial Comando Provinciale d&figili del

Fuocq ove necessario in relazione alle attivita svolte e ai materiali gestiti.

20. Devono essere adeguatamente conservate le certificazioni 46/90 démyfitiraiettrici;
in caso di eventuali modifiche significative agli impianti deve essere tempestivamente

verificata la necessita di adeguamento delle relative certificazioni.

21. Devono essere adeguatamente conservate le certificazioni della centrale weglica,
ascensori, degli impianti elettrici e di ogni altro impianto secondo quanto previsto da
norme di legge, nonché i verbali delle relative verifiche periodiche e le eventuali
segnalazioni di conformitda agli enti competenti; in caso di eventuali mielific
significative agli impianti deve essere tempestivamente verificata la necessita di

adeguamento delle relative certificazioni e verifiche
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22. Deve essere documentato, a cura del Medico competente, per tutte le sedi di lavoro, un
Piano Sanitario aziendalét@a garantire le misure necessarie per la tutela della salute
e del | 6i nfisieaglei lavoratoripesaifaznoe una valutazione della situazione
sanitaria esistente presso di esse nonché a prevedere la programmazione delle

successive visite medieh

23. Le attivita di monitoraggio e sorveglianza del Piano Sanitario aziendale devono essere
documentate attraverso apposita Relazione Sanitaria, predisposta dal Medico
competente con cadenza annuale e indirizzata al Servizio di Prevenzione e Protezione,

alla Direzione del Personale e alla Direzione Sanitaria.

24.G1 i infortuni sul |l avoro del personal e che
devono essere tempestivamente, accuratamente e cronologicamente annotati in
apposito registro, redatto conformemerdl modello approvato con Decreto del

Ministero del Lavoro, sentita la commissione consultiva permanBaeono essere

segnal at all 6l NAI'L o all o6l PSEMA a fini st
infortuni c he c oahlpvoro tialmenmo un gidrreo sesciuso Zeello d
del |l 6evento e segnal ate ai fini assicurati

| avor o c¢che ¢ o mpddavadroisumperiora até gisrri.e nz a d

25.L6acquisizione e trasmissi dnfoduni ¢ lavord at i i nf
devono essere effettuate sulla base e nel rispetto di specifiche procedure interne

formalizzate.

26. Deve essere definito, documentato, monitorato e periodicamente aggiamcite per
il tramite della intranet aziendalen programma idinformazione dei lavoratori in
materia di sicurezza sul lavoro, in relazione a: rischi per la sicurezza e la salute

connessi all 6attivit?’ aziendal e, mi sure e
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rischi specifici cui si € espostiinrelazionée @ at t i vit”™ svolta, peri c
delle sostanze e dei preparati pericolosi sulla base delle schede dei dati di sicurezza

previsti dalla normativa vigente e dalle norme di buona tecnica, le procedure che
riguardano il pronto soccorso, lalottai ncendi o, | 6evacuazione d
di RSPP e medico competente, nominativi dei lavoratori incaricati per la siqurezza
legislazione di riferimento applicabile, policy e procedure aziendali in materia di salute

e sicurezza sul lavoro.

27. Deve essere definito, documentato, monitorato e periodicamente aggiornato un
programma di formazione dei lavoratori in materia di sicurezza sul lavoro,
differenziato in base al posto di lavoro e alle mansioni affidate ai lavoratori, anche con
specifico riferinento alla sicurezza aziendale, e ai differenti profili di rischio (es.:
squadra antincendio, pronto soccorso, preposti alla sicurezza, redtaispetto degli
obblighi formativi per i soggetti aventi specifiche responsabilita in materia di salute e
sicuezza sul lavoro (Datore di Lavoro, RSPP, Rappresentante dei lavoratori per la
sicurezza, ecc.). La formazione, che deve essere sufficiente ed adeguata anche rispetto
alle conoscenze linguistiche del lavoratore, deve fare riferimento a:

- concetti di rischip danno, prevenzione, protezione, organizzazione della
prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di
vigilanza, controllo, assistenza;

- rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e
procedue di prevenziones protezione caratteristici del settore o comparto di

appartenenza dell dazienda.

La formazione e | 6addestramento devono avyv
del rapporto di lavoro, b) del trasferimento o cambiamento di mansioni, c)

dell 6introduzione di nuove attrezzature di
sostanze e preparati pericolosi e devono essere periodicamente ripetute in relazione

all devoluzione dei rischi o alldéinsorgenza
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Il regolare svolgimento e lpartecipazione ai corsi in materia di salute, igiene e
sicurezza sul lavoro devono essere monitorati e adeguatamente documentati, anche

attraverso | 6archiviazione e | a custodia de

28. |1 Dispositivi di Protezione Individualenessi a disposizione dei lavoratori devono
essere conformi ai requisiti di legge e mantenuti in efficienza, nonché utilizzati per i
soli usi previsti e oggetto di specifica attivita formativa e informativa. | lavoratori
devono utilizzare i DPI in tutti i asi previsti, avendone adeguata cura, non
apportandovi modifiche di propria iniziativa e segnalando immediatamente qualsiasi

difetto o inconveniente in essi rilevato.

29.La possibilit"” di verifica del ri spetto de
applicazione delle misure di protezione sulla salute da parte del Rappresentante per la
sicurezza € garantita attraverso il libero accesso alle informazioni e alla

documentazione aziendale rilevante.

30. Le misure di prevenzione e protezione devono esserpetivamente aggiornate in

relazione ai mutamenti organizzativi e produlttivi.

31. 1l corretto utilizzo da parte dei lavoratori, ove necessario, dei Dispositivi di Protezione
Individuale messi a disposizione per lo svolgimento delle mansioni attribuite, deve

essere oggetto di monitoraggio continuo.

322.Strutture organizzative allob6uopo dedicate

della normativa relativa ai temi legati alla salute e alla sicurezza sul lavoro
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33. Con cadenza almeno annuale, e in occasione di eventuali significative variazioni delle
condizioni di esposizione al rischio, sono indette apposite riunioni con le
Rappresentanze dei Lavoratori per la Sicurezza, legate alle attivitd di prevenzione e
protezbne dai ri schi, Ddgs.8¥0@ msuraddl BatdrediasLavoro 35 de
e del RSPP, con la partecipazione del Medico competente, che devono essere

debitamente verbalizzate e messe a disposizione dei partecipanti per la consultazione.

34.EO f divietb adi fumare int ut t e | e aree ahipevigta del | 6a

| a8segnazione di specifiche responsabilita con compiti di vigilanza.

35E6 fatto divieto di fare uso di sostanze a

lavorative.

36.E 6 f aietd doaccgdere a zone che espongano a rischi gravi e specifici da parte dei

lavoratori che non abbiano ricevuto al riguardo adeguate istruzioni.

37.7E6 fatto divieto di richiedere ai l avorato
riprendere la loro &vita in situazioni di lavoro in cui persistono pericoli gravi e

immediati.

38. Lo svolgimento delle attivita lavorative deve essere effettuata nel rispetto delle

prescrizioni indicate nella cartellonistica di sicurezza e della segnaletica di sede.

39. Nei traderimenti interni ed esterni, sia con mezzi propri che aziendali, devono essere
osservate tutte le necessarie ed opportune precauzioni in materia di salute e sicurezza

sul lavoro (ad esempio: verifica della regolare manutenzione degli automezzi, rispetto
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della segnaletica stradale, verifica della regolare copertura assicurativa, utilizzo di
dispositivi di protezione individuali o collettivi, ecc.).

40. Deve essere garantita la manutenzione ordinaria e straordinaria dei dispositivi di
sicurezza aziendale (adeespio: porte tagliafuoco, lampade di emergenza, estintori,
ecc.). Gli ambienti, gli impianti, i macchinari e le attrezzature generiche e specifiche
devono costituire oggetto di manutenzioni ordinarie programmate, con particolare
riguardo ai dispositivi dsicurezza ed in conformita alle indicazioni dei fabbricdnti.
particolare, ogni lavoratore deve adoperafihché
- le vie di circolazione interne o all 6apece

emergenza risultino sempre sgombre;

i luoghi di lavoro, gli impianti e i dispositivi vengano sottoposti a regolare
manutenzione tecnica e vengano eliminati, il piu rapidamente possibile, i difetti
rilevati che possono pregiudicare la sicurezza e la salute dei lavoratori;
- i luoghi di lavoro,gli impianti e i dispositivi siano sottoposti a regolare pulitura,
onde assicurare condizioni igieniche adeguate;
- gli impianti e i dispositivi di sicurezza, destinati alla prevenzione o
all el iminazione dei pericol igne esalano sot

controllo del loro funzionamento.

41. Con cadenza almeno semestrale e comunque in caso di segnalazioni relative alla
sicurezza sul lavoro, sono condotti sopralluoghi a cura del Responsabile del Servizio
Prevenzione e Protezione e del Medico competeche devono essere debitamente

verbalizzati.

42.Nel | 6atti vit?"’ di sel ezione dei fornitori, 0]
Prevenzione, deve essere eseguita una valutazione della spesa per la sicurezza. Tale
voce di S p e s & contratte lodgétta ki bvalutazioned @eon deve essere

trattabile da parte dell dazienda che fornis
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43.Nel Il dattivit™ di predi sposi zione dell e offe
valore economico deve essere adeguato e suffcigspetto al costo relativo alla
sicurezza, che deve essere specificatamente indicato e risultare congruo rispetto

all 6entit”™ e al | aeiseaizia tetledarnituset i c he dei | avor

44. Nei casi di affidamento di lavori senza la presenza di uriezartemporaneo e mobile,

prevista |l a formale identificazione del fi

- adottare le misure generali di tutela per la prevenzione e protezione della salute

e la sicurezza dei lavoratori;
- far elaborare la progettaie per la richiesta delle offerte (ove prescr;tto)

- verificare | 6idoneiit”™ dell e i mprese appa

45.Lbassegnazi one, la verifica e |a gestione
essere effettuata e monitorata sulla base e nel rispettpedifiche regole interne
formalizzate. Nelle attivita di assegnazione di un appalto, le procedure interne devono
prevedere che, ove ritenuto opportuno dal Servizio Prevenzione e Protezione, prima
del |l 6emanazione del | 6or ditmnahe la doeumaen@zioper event i
e |l e eventual. attivit?’ previste per l a d
contratto, presentato nel capitolato di sicurezza, siano conformi alla normativa e
regolamenti vigenti e che siano ottemperati tutti gli adempimprevisti dalla
normativa e regolamenti vigenti e delle procedure interne di sicurezza.
Preliminarmente alla sottoscrizione dei contratti, ove ritenuto opportuno dal Servizio
Prevenzione e Protezione, deve essere previsto che sia condiviso un verbale di
coordinamento e cooperazione tra le parti compilato sulla base dei rischi generici e

specifici delle attivita da svolgere e firmato dalla societa e dal fornitore.
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Sono fatte salve eventuali procedure piu specifiche o di maggiore tutela che venissero
adotate inPieroniper lo svolgimento di attivita connesse ai Processi Sensibil
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Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione4lslaggio 2017

Pieroni distribuzionesr .l
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01

-139-



Pieroni

INDICE
1. FI NALI TA6 DELLA PARTE..SRECI.ALE...N14A
LE FATTISPECIEDIREATOP REVI STE NEL L @5Bvieg BCLGSE.O
23L/0L e 141
3. LE SANZI ONI PREVI STE A CARI CO DELLG6ENTE I
DI CUI ARINOVRIDEL D.LGS. 231/01......cciiiieeeeieereeeee 146
4. LE AREE A RISCHIO REATO.......coiiiiiiiiiiiiiiiiireee e 147
5. NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATQ ...t 148
6. NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLE AREE A
RISCHIO REATQ. ...ttt 149

Pieroni distribuzionesr .l
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01

- 140-



Pieroni

14F1 NALI TAG DELLA PARZE SPECI ALE N.

Obietvod el | a presente Parte Speciale ~ | 8identi
di controllo da porre in essere da parte dei Destinatali Modellg al fine della
prevenzione dei -noweadel D.Lgbi 23101L(Delittiain mabedar di . 2 5

vi ol azione dell. diritto dbéautore

15LE FATTISPECIE DIREATO PREVI STE ARHAOL O 25-novies D.LGS.
231/01

Léart i-mowekdoe |25D. Lgs. n. 231 d &y conal/llett.cj, nt r odot
Legge 23 luglio 2009, n. 98ichiama le fattispecie di reato di seguito elencate:

9 articolo 171, 1° comma, lett-l#s), e 3° comma, Legge 22 aprile 1941, n. 633 (di

seguito, per brevitanchd aLefigge sul diorflodAd p; d6Aut or e

articolo 171bis, LdA;

articolo 17%ter, LdA,

articolo 171septies LdA;

articolo 17octies LdA.

= =4 -4 -2

In particolare, scondo quanto disciplinato dallalA, sono protette dal di 1
opere dell 6ingegno di carattere creativo che
arti figurative , all 6architettur a, al teatro ed all a
di espressione. Sono altresi protetti i programmi per elaboratoreleampere letterarie ai

sensi della Convenzione di Berna sulla protezione delle opere letterarie &dhaertis

ratificata e resa esclusiva con legge del 20 giu@¥81n.399, nonché le banctiati che

per la scelta o la disposizione del materiale costituiscono una creazione intellettuale

del | 6aut or e.

Inr el azi on e volal dord @fdrimento ialle asistishe sopraccitatdieroni ha
ritenuto rilevantile seguenti fattispecie di reafdi cui viene riportato il testo integraésl

undesemplificazione dell e. potenziali modalit’
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(i) Articolo 171, 1° comma, lett. abis), LdA

AiSal v o preuistadalfaw. 17t er , = punito con |l a multa da
senza averne diritto, a qualsiasi scopo e in qualsiasi forma:

a-bis) mette a disposizione del pubblico, immettendola in un sistema di reti telematiche,
mediante connessione dia&lsiasi genere, un'opera dell'ingegno protetta o parte di essa.

(omissis) )

1 delitto previsto dal 1A comma dell darticol
attraverso | d&6i mmi ssione in un sistaéatpa di reti
di unbopera dell 6ingegno protetta o di part
| 6i mmi ssione in internet dé&dnorhaneedetatelad i i ngeg!
| 6interesse patrimoniale del I|fréstatetleopropiedel | dop

aspettative di guadagno in caso di libera circolazione della propria opera in rete.

A titolo indicativo e meramente esemplificativo, il reato si potrebbe configurare nel caso in
cui il personale aziendalpubblichi su internet, senzaalpreventiva autorizzazione del
titolare dei diritti di $ruttamento dfopera protettayn software,delle musichedei video,

o delle immagini.

(i) Articolo 171-bis, LdA

nl. Chiunque abusivamente duplica, paer trarn
medesimi fini importa, distribuisce, vende, detiene a scopo commerciale o imprenditoriale

0 concede in locazione programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla Societa

italiana degli autori ed editori (SIAE), & soggetto alla pena della réchesda sei mesi a

tre anni e della multa da euro 2.582euro 15.493. La stessa pena si applica se il fatto

concerne qualsiasi mezzo inteso unicamente a consentire o facilitare la rimozione
arbitraria o I'elusione funzionale di dispositivi applicati a pemione di un programma per

elaboratori. La pena non é inferiore nel minimo a due anni di reclusione e la multa a euro

15.493 se il fatto e di rilevante gravita.

Chiunque, al fine di trarne profitto, su supporti non contrassegnati SIAE riproduce,
trasferice su altro supporto, distribuisce, comunica, presenta o dimostra in pubblico il
contenuto di una banca di dati in violazione delle disposizioni di cui agli articeli 64

quinquies e 64exies, ovvero esegue l'estrazione o il reimpiego della banca di dati in
violazione delle disposizioni di cui agli articoli s e 102ter, ovvero distribuisce,

vende o concede in locazione una banca di dati, & soggetto alla pena della reclusione da

sei mesi a tre anni e della multa da euro 2.582 a euro 15.493. La perainfariore nel

mini mo a due anni di reclusione e | a multa a
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Tale disposizione  stata introdotta nella L«
che ha dato attuazione alla Direttiva n. 91/250/Gbn conseguente ingresso

nell 6ordinamento giuridico italiano dell a tut

La disposizione colpisce innanzitutto la condotta di abusiva duplicazione, anche se non
finalizzata al commerci o. E6 pertanto previ
duplicazione di software che avvenga a fini di lu&ono considerate rilevanti tmndotte

di importazione, distribuzione, vendita, detenzione a scopo commerciale o imprenditoriale

e |l ocazione di progr ammi Apiratati o: si trat!
tra il produttore del |l a .Sanp alteesi pubiteandottea e | 6 u
aventi ad oggetto qualsiasi mezzo volto unicamente a consentire o facilitare la rimozione
arbitraria o | 6elusione funzionale di di spos

elaboratori.

A titolo indicativo e meramae esemplificativo, il reato si potrebbe configunaeécaso di
acquisto di una singolécenza per un programma per elaboratore (software) e provvedere
alla sua duplicazione, in modo da distribuire tali programrmraprio interno Allo stesso

fine, il reato si potrebbe configurare nel caso di elusiomalidpositivi di protezionegd
esempio codici di accesdpassworll di determinati programmi al fine di consentirne
l'installazione su umumero di elaboratori (utenti) maggiore rispetto a quelli oggadtia

licenza d'uso.

Ancora, il reato potrebbe configurarsi nel caso di duplicaziohauwiihe dati (offine o su
cd romo altro dispositivd o dé loro contenuto al fine di limitare il numero di licenze

(anche in termini di utilizzatori della banca gati

(i) Articolo 171-ter, LdA
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AEG punito, se il fatto  commesso per uso n
tre anni e con |l a multa da u 2.582 a U 15.49¢
(a) abusivamente duplica, riproduce, trasmette o diffonde in pubblico con qualsiasi

procedi ment o, in tutto o in parte, undoper a

cinematografico, della vendita o del noleggio, dischi, nastri, 0 supporti anatgtero

ogni altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali,
cinematografiche o audiovisive assimilate o sequenze di immagini in movimento;

(b) abusivamente riproduce, trasmette o diffonde in pubblico, con qualsiasi procedimento,

opere o parti di opere letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o
drammaticemusicali, ovvero multimediali, anche se inserite in opere collettive o
composite o banche dati;

¢) pur non avendo concorso alla duplicazione o riproduzionepdiite nel territorio dello

Stato, detiene per la vendita o la distribuzione, distribuisce, pone in commercio, concede in
noleggio o comunqgue cede a qualsiasi titolo, proietta in pubblico, trasmette a mezzo della
televisione con qualsiasi procedimento, tredte a mezzo della radio, fa ascoltare in

pubblico le duplicazioni o riproduzioni abusive di cui alle lettere a) e b);

(d) detiene per la vendita o la distribuzione, pone in commercio, vende, noleggia, cede a
qualsiasi titolo, proietta in pubblico, trasite a mezzo della radio o della televisione con

qualsiasi procedimento, videocassette, musicassette, qualsiasi supporto contenente
fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive o0 sequenze

di immagini in movimento, od altro sumpo per il quale € prescritta, ai sensi della
presente | egge, | 6apposi zione di contrassegn
ed editori (SIAE), privi del contrassegno medesimo o dotati di contrassegno contraffatto o

alterato;

(e) in assenza diccordo con il legittimo distributore, ritrasmette o diffonde con qualsiasi

mezzo un servizio criptato ricevuto per mezzo di apparati o parti di apparati atti alla
decodificazione di trasmissioni ad accesso condizionato;

() introduce nel territorio delloStato, detiene per la vendita o la distribuzione,
distribuisce, vende, concede in noleggio, cede a qualsiasi titolo, promuove
commercialmente, installa dispositivi o elementi di decodificazione speciale che
consentono | 6daccess waigpdgamento delecanone dovutm; cr i pt at o
(f-bis) fabbrica, importa, distribuisce, vende, noleggia, cede a qualsiasi titolo, pubblicizza

per la vendita o il noleggio, o detiene per scopi commerciali, attrezzature, prodotti o
componenti ovvero presta servizichelai ano | a prevalente finalits@
eludere efficaci mi S u r @uatereoevero dianogorincigalenente i cui i
progettati, prodotti, adattati o realizzati con la finalita di render possibile o facilitare

| 6 el usi et misudei Fragermasdre tecnologiche sono comprese quelle applicate, o

che residuano, a seguito della rimozione delle misure medesime conseguentemente a
iniziativa volontaria dei titolari dei diritti 0 ad accordi tra questi ultimi e i beneficiari di
ecezioni, ovvero a seguito di esecuzione di [
giurisdizionale;
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(h) abusivamente rimuove o altera |I-e infor:i
quinquies, ovvero distribuisce, importa a fini di distribuziodd#fonde per radio o per

televisione, comunica o mette a disposizione del pubblico opere o altri materiali protetti

dai quali siano state rimosse o alterate le informazioni elettroniche stesse.

2. & punito con la reclusione da uno a quattro anniecondanmt a da 0 2.582 a I
chiunque:

(a) riproduce, duplica, trasmette o diffonde abusivamente, vende o pone altrimenti in
commercio, cede a qualsiasi titolo o importa abusivamente oltre cinquanta opere o

esempl ari di oper e tdatindticanhessi; d a l diritto dbéaut
(@bis) in violazione dell b6art. 16, a fini di
Si st ema di reti tel emati che, medi ant e conn
del |l 6ingegno protetta dal diritto doautore,
(b) esercitando in forma imprenditoriale attivita di riproduzione, distribuzione, vendita o
commercializzazione, i mportazione di oper e

connessi, si rende colpevole dei fatti previsti dal comma 1,

C) promuove o orgaizza le attivita di cui al comma 1.

3. la pena é diminuita se il fatto & di particolare tenuita.

4. la condanna per uno dei reati previsti nel comma 1 comporta:

(a) I applicazione dell e phis"Wedcpccessorie di C
(b)lapubblc azi one dell a sentenza ai sensi del | 6art
c) la sospensione per un periodo di un anno dalla concessione o autorizzazione di
di ffusione radiotelevisiva per | desercizio de
5. gl i i mpor t i azidne ddllevsanzioni pecdrdatiel pespe ai precedenti
c ommi sono versati all 6Ente nazionale di pre
musicisti, scrittori ed autori drammatici 0.
A titolo indicativo e meramente esemplificativo, il reato sirgobe configurare nei
seguenti casi:
U riproduzione abusiva in pubblico di un filmdbunasequenza di essdo di musicheel

corsodi unapresentaziongenuta da personatkella Societa;
U diffusione al pubblico o introduzione in commerdid undopera di cui ali

del | 6 a&%ltei LdAoanabie se la duplicazione non viene effettuata dalla Societa ma
guest'ultima provvede solo aliiffusione e/o alla commercializzazigne

0 distribuzione o vendita diupporti quali CD e/o DVDovvisti del contrassegno SIAE
0 con contrassegno contraffgtto

U rimozione o alterazionda unb6oper a pimfoonazdanitche idedtificangu el | e

l'operastessal'autore o qualsiasaltro titolare dei diritto, 0 chepossono contenere
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indicazioni cir@ i termini o le condizioni d'uso dell'opef@efinite dalla norma
informazioni elettroniche sul regime dei diritti) al fine di diffonderla al pubblico
facendola apparire come un opera di proprieta della Societa.

16LE SANZI ONI PREVI STE A CMRELAZIONBDAELLOENTE
REATI DI CUI 25AdviesDALBDTGS. 231/01

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle sanzioni previste con riferimento

al | 6 a25nhaviesded D. Lgs. n. 231/ 01 a carico del
commissionedei reati in essi contemplati da parte dei Soggetti Apicali e/o dei Soggetti
Sottoposti, derivi allo stesso un interesse 0 un vantaggio.

Sanzione

Reato L Sanzione Interdittiva
Pecuniaria

art. 9, comma 2, Decreto:

a)interdi zione

del Il dattivit™;
b) sospensione o revoca de

autorizzazioni, licenze

concessioni funzionali all

commi ssione del
c) divieto di contrattare con |
Tutti i reat i-nopigs e Fino a 500 pubblica amministrazione, salv
D. Lgs. n. 231/01 cheper ottenere le prestazioni di y
pubblico servizio;
d) esclusione da agevolazior
finanziamenti, contributi 0 sussic
ed eventuale revoca di quelli g
concessi;
e) divieto di pubblicizzare beni
servizi.
per una durata non superiore a un anno,
fermarestandb 6 appl i cabi-
quinquies LdA™.

quote

A sensi -quiedquieshdArit . QU dndo esercita | 6dazione penale per taluno d

sezione commessi nell 6ambi tondaitiuni tesesecggetot x oamdneact al iez oa adii on e
comunicazione al questore, indicando gl el ement i lernentl i per | 6ac
indicati nella comunicazione di cui al comma 1, il stege, sentiti gli interessati, pud disporre, con provvedimento motivato, la

sospensione dell 6esercizio o dell6attivit”™ per unregulizidk odo non in
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Oltre dle sanzioni sopraccitate vanno in ogni caso considerate le ulteriori forme di
sanzione per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato previste dalla normativa di

riferimento:

- la confisca delprezzo o del profitto del reato, sempre disposta con la sentenza di
condanna, salvo che per la parte che pud essere restituita al danneggiato;

- la pubblicazione della sentenza di condanna (una sola volta, per estratto o per intero, in
uno o piu giornali ndicati dal giudice nella sentenza nonché mediantesiffis nel
comune ove I'Bte ha la sede principale), che pud essereogiagguando nei confronti
dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva.

17LE AREE A RISCHIO REATO

In relazionealla commissiona e i del i tti i n materia ndi vi ol a.
corso dek attivita dianal i si correlate alla costruzione
Modelloi n consi derazione del |,®ierpnehaindividuao lé t - del |

seguentAree a Rischio Reato
- gestionedella logistica, dei magazzini e del servizio di macero
- gestione delle vendite di servizi agli editq@gervizi di distribuzione e di
supporto alle venditey dei rapporti con i distributori locali;

- sistemi nformativi.

del sequestro penale eventualmente adattatdn caso di condanna per taluno dei reati di cui al comma 1, € sempre disposta, a

titolo di sanzione amministrativa accessori a, la cedgalazi one t em|
un anno, computata la duratadellapope nsi one di sposta a norma del comma 2. Si appl ic
689. I n caso di recidiva specifica =~ disposta |l a Féabtavidella |

4. Le disposizioni di cui apresente articolo si applicano anche nei confronti degli stabilimenti di sviluppo e di stampa, di
sincronizzazione e di post produzione, nonché di masterizzazione, tipografia e che comunque esercitino attivita di produzione

industriale connesse alla reatizzione dei supporti contraffatti e nei confronti dei centri di emissione o ricezione di programmi
televisivi. Le agevolazioni di cui all 6art. 45 del dasodiL . 4 novem

eser ci zi oendle belvi@@andamna, songrevocate e non possono essere nuovamente concesse per almend un biennio
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18NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dBelitti in materia di violazione del diritto

d 6 a uindividuati al precedente paragraZce ritenuti rilevanti pePieronj i Destinatari

coinvolti nello svolginento delle Attivita Sensibili correlatdle Aree a Rischio Reato

individuate, sono tenuti al rispetto dei seguenti principi generali di condotta, fermo
restando quanto indicato nel successivo paragiaftal Codice Etio e dalle specifiche

norme eProcedure azienddivi incluse direttive, ordini di serviziote.):

a) astenersi dal porre in essere o partecipare alla realizzazione di condotte che, considerate
individualmente o collettivamente, possano integrare le fatlisgh reato indicate nel
precedente paragrag

b) astenersi dal porre in essere ed adottare comportamenti che, sebbene non integrino, di
per sé, alcuna delle fattispecie dei reati indicati nella presente Parte Speciale, possano
potenzialmente diventare idei alla ealizzazione dei reati medesimi;

criferire prontament e /aoperadiddidivegolary sospette el i sit

anomale

A questo proposito, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ai Destinatari della

presente Parte Speciagefatto divieto in particolare di:

1. diffondere, senza autorizzazione, mediante immissione in un sistema di reti telematiche
con connessioni di g u a |l isoiparts di esggeprotetteelgl oper e
diritto doéautore;

2. duplicare, riprodurrefrasmettere e diffondere in pubblico in maniera abusiva, ossia
senza avere ottenuto il necessario consenso o cessione del diritto da parte del titolare
del |l 6oper a o ddilsfruttamento ecanomicadpeeir ed idreiltl 6i ngegn
esempio, uso dnusiche diérzi per jingle pubblicitari, ec);

3. caricare, senza autorizzazione, software sulle workstation fornite dalla Societa;

4. duplicare, senza autorizzazione, programmi per elaboratore;

5. riprodurre, trasferire su altro supporto, distribuire, comunicare, presentare o dimostrare

in pubblico il contenuto di una banca dati senza aver preventivamente ottenuto la
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necessaria autorizzazione dal | egtoditi mo ti i

sfruttamento economico della banca dati medesima.

Come wulteriormente specificat o onarfefintentaant er no
all dacquisto o allo6utilizzo da parte dell a S
sensi della HA, é fatto altresi obbligo ai Destinatari di ottenere dai rispettivi titolari e/o

licenzianti dei relativi diritti di utilizzo sui beni in questione, specifiche dichiarazioni volte

ad attestare le seguenti principali circostanze:

(i) diessere i legittimi tolari dei diritti di sfruttamento economico sui beni oggetto di
cessione 0o comunque di aver ottenuto dai I
concessione in uso a terzi;

(i)  di garantire che i beni oggetto di cessione o di concessione in uso temowadcun
diritto di proprieta intellettuale in capo a terzi;

(i) di impegnarsi a manlevare e tenere indenne la Societa da qualsivoglia danno o
pregiudizio di natura patrimoniale e non, le potesse derivare, per effetto della non

veridicita, inesattezza o inmpletezza di tale dichiarazione.

19NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLE AREE A
RISCHIO REATO

In tutte le Aree a Rischio Reato identificate con riferimento ai reati astratemkevanti

per Pieronj oggetto di trattazione nella preseR@rte Speciale, ed elencate nel precedente

paragrafo 4 e prevista:

T I'dattribuzione ai Di pendent i ed ai compone
proprie responsabilita, di un formale potere per rappresentare la Societa con
riferimento alle attivid in oggetto;

1 la separazione dei compiti, in particolare tra chi svolge le attivita e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;

1 la tracciabilita del processo di decisione, autorizzazione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche traite appositi supporti documentali opportunamente archiviati e

con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.
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Si riportano inoltre di seguito, per ciascuna area a risgato individuata: a) le attivita
sensibili correlate, b) le fattispecie di reatsirattamente conness gli specifici controlli
preventivi attesi a prevenzione dei riscdato.

Si rileva, infine, che alcune delle attivita sensibili riportate nelle Aree a rischio sono, in
tutto o in parte, svolte dautsourcer esterrin nome e/oper conto diPieroni Per tali
attivita sensibili viene stipulato uno specifico contratto che ne disciplina le modalita di

svolgimento.

x  GESTIONE DELLA LOGISTICA, DEI MAGAZZINI E DEL SERVIZIO DI
MACERO

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si trattadelle attivitd connesse a:

- gestione dei contratti con i fornitori di servizi logistici e di stoccaggio prodotti
(trasportatori, societa che operano all'interno dei magazzini; ecc.)

- gestionedei prodotti collaterali (gadget e altri inserti) e dell'inveiotai magazzinp

- gestione degli accessi alle aree riservate (magazzini stoccaggi 0 magazzino di
Caltignaga)

- gestione del servizio di macero e rendicontazione dell'attivita svolta

- gestione documentazione relativa agli adempimenti ambientali attliga legate allo
smaltimento dei rifiuti (vidimazione formulari presso Camera di Commercio,

adempimenti SISTRI, ecc.)

Fattispecie di reat@strattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- articolo 171, 1° comma, lett-kis);

- articolo 17%bis, LdA;

- articolo 17%ter, LdA
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Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBegipniha implenentato
un sistema dicontrolli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali, che prevede:
Tl dadozione di specifiche procedure a regol a
all 6area a rischio
T 1 desecuzi o nolte ad accextaeerlei cdratstichee le quantita dei resi;
la regolamentazione degli accordi con i fornitori di servizi di macero e di servizi di

gestionadel magazzindramitespecificicontratti;

T Il desecuzione di i nvent amati ai predotii eddaoriadiie dei C (
| 6esecuzione di indagini nel caso di di f fe
informativi;

il controllo degli accessi ai magazzini di stoccaggio;
la tracciabilita, attraverso i sistemi informativi a supporto dellgitgtt delle richieste di
macero di prodotti contrassegnati con bollino SIAHa previsione di un periodo di

guarantenger eventuali verifiche ispettivaa parte della SIAE

X

GESTIONE DELLE VENDITE DI SERVIZI AGLI EDITORI (servizi di
distribuzione e disupporto alle vendite) E DEI RAPPQRTI CON |
DISTRIBUTORI LOCALI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- definizione e gestione dei contratti con gli Editori per i servizi di distribuzione e di
supporto alle vendite (Tda Marketing, Analisi di Mercato, ect.)

- gestione dei rapporti con i Distributori Locali (DL) ed Esteri (DE)

- fatturazione agli Editori per i servizi non legati alla distribuzione (Trade Marketing,
Data Management, Estero)

- gestione della vendita dervizi di ricarica
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Fattispecie di reato potenzialmente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- articolo 171, 1° comma, lett-bis), LdA

- articolo 17%bis, LdA;

- articolo 17*ter, LdA

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBegipniha implenentato

un sistema dicontrolli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento dellattivita aziendali, che prevede:

fT1 6adozione di specifiche procedure in cui
perle attivita oggetto della presente area a rischio

T la formalizzazione e | 6archi vi aziEditore dei
(distribuzione e altri servizi)

1 la previsione di appositi strumenti di controllo (es. clausole contrattuali specifiche,
verifiche "ad hoc" dei contenuti da parte delle funzioni richiedenti, ecc.), al fine di
prevenire e/o minimizzare il rischio diondotte illecite 0o che possano determinare

violazioni correlate al rispetto di diritti in materia di proprieta industriale / intellettuale

x  SISTEMI INFORMATIVI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione della sicurezza informatica (politiche e procedure di sicurezza,
amministrazione della sicurezza applicativa, sicurezza dei dati, sicurezza della rete
perimetrale, sicurezza fisica, sicurezza dei sistemi operativi; sicurezza con le terze parti;

sicurezza dellagte interng)
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- gestionedel | 6infrastruttura informatica e degl
(gestione dei back up, gestione del data center environment, ripristino da fallimenti
delle operazioni, acquisto di strumenti hardware e softyare)
- manutenzbne degli applicativi (specifiche, approvazione e tracciabilita, costruzione,
test e qualitg)
- gestione degli strumenti informatici in dotazione agli utenti (con particolare riguardo
alla gestione dei profili di accesso alle apparecchiature informatitlaerete ed ai
Si st emi e all dinstallazione del software e

- gestione del sito inteet e della relativa banca dati.

Fattispecie di reat@strattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazioale analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- articolo 171, 1° comma, lett-kis), LdA;

- articolo 17kbis, LdA;

- articolo 17kter, LdA.

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenziatiaté implementato un

sistema di controlli preventivi, cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:

T Il 6adozione di specifiche procedure ai fini
della presete area a rischio;

T I dut i procedure comtrbllate di autenticaziomerl 6 accesso ai si st emi
utilizzati dalla Societa

1 la definizione di un processo strutturato di richiesta, verifica e autorizzazione per
l i nstall azi one eprogammicee a@itaziomi nantirclusi rellao d i
configurazione software standard ond@he non

attraverso i canali ufficiali di distribuzione
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1 | 6 ut dis$trunzentidi protezione dei computer aziendali mediante tool antivirus
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20FE1 NALI TAG6 DELLA PARBSE SPECI ALE N.

Obietivod el | a presente Parte Speciale ~ | 086identi
di controllo da porre in essere da parte dei Destinatari del Modello, al fine della
prevenzione dei reati di cagli artt. 250cties(Reati di ricettazione, riciclaggio o uilita

di provenienza illecita nonché autoriciclaggig delD.Lgs. 231/01

Si precisa che, in relazione allgeea potenzialeischio reato ealle caratteristiche dei

meccanismi preventivi di controllo attesi, la presente Parte Speciale € da intendersi

ooientata anche all a pr eve rREquaien(Pelitdavénti r eat i C
finalit?@ di terrorismo e di)detD.lgs 310he del | €
sebbene gl stessi siano emer si ct@amfne non r il
effettuata.

21LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE DALL G ART | C5btti€s DEL
D.LGS. 231/01

L6éart i-actieddel D.RgS. n. 231 del 200introdotto dal Decreto Legislativo n.231

del 21 n o vAttoazione dela@itetfiva 8005/60/GfHncernente la prevenzione

del |l 6utilizzo del sistema finanziario a scop«
e di finanziamento del terrorismo nonché della direttiva 2006/70/CE che ne reca misure di

€ S e C U zsucoessamente integrato dallegge n. 186 del 15 dicembre 2014 in vigore

dal 1 gennaio 2015ichiama le fattispecie di reato di seguito elencate

1 ricettazione (art. 648 c.p.);

9 riciclaggio (art. 64&isc.p.);

f impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art-&4&.p.j>;

5 Come precisato, per affinita, la presente Parte Speciale intende prevenire andélti aventi finalita di terrorismo o di

eversione dell ' ordine qdatemiotodototdalla begge i14 germaio 2@0B,Ind amelt D.Lgs2 Z31/01:
associazione con finalit”™ di terrori smo anc hisc.p.)mssietennasaglii onal e o d

associati (art. 27€er c.p.); arruolamento con finaditdi terrorismo anche internazionale (art. 2jt@ter c.p.); addestramento ad
attivita con finalita di terrorismo anche internazionale (art.-@di@quiesc.p.); condotte con finalita di terrorismo (art. 25&Xxies
c.p.); attentato per finalita terroristie o di eversione (art. 280 c.p.); atto di terrorismo con ordigni micidiali o esplosivi (a#i280

c.p.); sequestro di persona a scopo di terrorismo o di eversione (athis28.); istigazione a commettere alcuno dei delitti
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1 autoriciclaggio (art. 64&er 1 c.p.)

In considerazione delle attivita svqlt@ieroniha ritenuto rilevantiutte lefattispecie di reato
cont empl at-actiesdex D.Lgs.a281{01d2chi viene riportatodi seguitoil testo

integrale, unitamente ad un sintetico commento:
() Ricettazione (art. 648 c.p.)

fiFuori dei casi di concorso nel reato, chi, al fine di procurare a sé o ad altri un profitto,
acquista, riceve odcculta denaro o cose provenienti da un qualsiasi delitto, o comunque
si intromette nel farle acquistare, ricevere od occultare, & punito con la reclusione da due
ad otto anni e con la multa da euro 516 a euro 10.320pena € aumentata quando il
fatto riguarda denaro o cose provenienti da delitti di rapina aggravata ai sensi
dell'articolo 628, terzo comma, di estorsione aggravata ai sensi dell'articolo 629, secondo
comma, ovvero di furto aggravato ai sensi dell'articolo 625, primo commahis).7

La pena é della reclusione sino a sei anni e della multa sino a euro 516, se il fatto & di
particolare tenuita.

Le disposizioni di questo articolo si applicano anche quando l'autore del delitto da cui il
denaro o le cose provengono non €& imputabile o non ibifipvvero quando manchi una
condizione di procedibilita riferita a tale delittoo .

Léarticolo in esame punisce col ui che acqui s
da un qualsiasi delitto. Pertanto, la fattispecie di reato di ricettazioraligiza attraverso
tre condotte alternative:
T I dacqui st o, i nteso come | 6effetto di unodatt
medi ante |l a quale | 6agente consegue il poss
1 la ricezione, il cui termine & comprensivo di qualsiasi #ordi conseguimento del
possesso del bene proveniente da delitto, anche se solo temporaneo o per mera

compiacenza;

M1 6occultament o, ossia il nascondi ment o del
delitto.
preveduti dai capi prime secondo (art. 302 c¢c.p.); mi sure urgent.i per |l a tut e

(art. 1, D. L. 15 dicembre 1979, n. 625, convertito con modifiche nella Legge 6 febbraio 1980, n. 15); Convenzionerialernazio

per la repressiongel finanziamento del terrorismo (art. 2, Convenzione New York del 9 dicembre 1999).
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La ricettazione puo realizzarsi anche mediantl 6 i nt r omi ssi one nel |l 6acaq:l
o nell 6occultamento della cosa. Tale attivil
comunque di messa in contatto, tra | dautore ¢
Lo scopo di tale incriminazioe consi st e, dunque, nell desi gen

della lesione di interessi patrimoniali iniziata con la consumazione del reato presupposto ed
evitare la dispersione degli oggetti (denaro, beni mobili o immobili) provenienti dallo

stesso.

Lafattispecie di reato dell a ri cuntddlittozi one r
presupposto, ossi@on si ha ricettazione se in precedenza non sia stato commesso un altro

delitto dal quale provengono il denaro o le cose ricettate. Requisito essénziad si tratti

di un delitto, anche non necessariamente contro il patrimonio, ben potendo il denaro o le

altre cose provenire da qualsiasi fattispecie di delitto. Occorre precisare che il concetto di
fiprovenienza gui utilizzato, possiede un contenutwlto ampio, tale da ricomprendere

tutto cio che si ricollega al fatto criminoso.

I nfine, l 6art . 648 c.p. stabilisce una <circo

particolare tenuita.

(i) Riciclaggio (art. 648bisc.p.)

fiFuori dei casi di concorso nel reato, chiunque sostituisce o trasferisce denaro, beni o
altre utilita provenienti da delitto non colposo, ovvero compie in relazione ad essi altre
operazioni, in modo da ostacolare l'identificazione della loro provenienfitiudsa, e
punito con la reclusione da quattro a dodici anni e con la multa da 8W00a euro
25.000

La pena & aumentata quando il fatto € commesso nell'esercizio di un'attivita professionale.
La pena é diminuita se il denaro, i beni o le altre wilirovengono da delitto per il quale

e stabilita le pena della reclusione inferiore nel massimo a cinque anni.

Si applica l'ultimo comma dell'articolo 648 adp.

La norma ha lo scopo di reprimere quei comportamerjuei processattraverso cui Si
nascokde | 6origine illegale di un profitto, ma

legittimo. La ratio d e | | 6 abis tt.p. co@shktinfatti nel punire quel complesso di

Pieroni distribuzionesr .l
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01

- 159-



Pieroni

operazioni necessarie per attribuire undor
parimoniali di provenienza illecita. In tal modda norma perseguanc he | dul ter i c
obiettivo di impedire agli autori dei fatti di reato di poter far fruttare i capitali illegalmente

acquisiti, rimettendoli in circolazione come capitali oramai depurgtereio investibili

anche in attivita economigoroduttive legali.

La norma inoggetto punisce colui che sostituisce o trasferisce beni o altre utilita
provenienti da delitto non colposo. Ne discende che la fattispecie di radatciclaggiod

si realizza mediante le seguenti condotte:

1 lasostituzionalel denaro, beni o altre utilita di provenienza illecita con valori diversi;

1 il trasferimentodel denaro o degli altri beni di provenienza illecita, in modo da far

perdere le tracce della loro gimne.

Il reato di riciclaggio pud realizzarsi anche mediante il compimento di operazioni che
ostacolino | ddidentificazione della proveni en
provenienti da delitto non colposo. In tal caso, si fa riferimento Hegoperazioni volte

non solo ad impedire in modiefinitivo - ma anche a rendere difficlel 6 accert ament o

della provenienza illecitdi tali beni, attraverso un qualsiasi espediente.

I nfi ne,-bidcp.prevede 6 4 8

- unacircostanza aggravantei f eri ta all 6i potesi che il fat
di undatt i vi(taggrayamentdb eispena @naliazate ascoraggiare il
ricorso ad esperti per attuare la sostituzione del denaro di provenienzgjllecita

- unacircostanza attenuamtchef a i nvece ri ferimento all bipot
utilita provengano da delitto per il quale é stabilita la pena della reclusione inferiore nel
massimo a cinque anrfondata sulla presunzione di minore gravita del riciclaggio che

provieneda un delitto punito con una pena non particolarmente elevata.

(iii) Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 64&er c.p.)
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fiChiunque, fuori dei casi di concorso nel reato e dei casi previsti dagli articoli 648-e 648
bis, impiega in attivita economiche o finanziarie denaro, beni o altre utilita provenienti da
delitto, & punito con la reclusione da quattro a dodici anni e canuita da eurd.000a
25.000

La pena & aumentata quando il fatto € commesso nell'esercizio di un‘attivita professionale.
La pena é diminuita nell'ipotesi di cui al secondo comma dell'articolo 648.

Si applica l'ultimo comma dell'articolo 648 aop.

La fattispecie di reato risponde ad una duplice finalita:
1 impedire che il denaro di provenienza illecita venga trasformato in denaro pulito;
1 la necessita che il capitale, pur trasformato in denaro pulito, non possa trovare un

legittimo impiego.

llcomma ld e | | 6 derctp. confiehe8una clausola di riserva che stabilisce la punibilita
solamente di chi non abbia gia partecipato nel reato principale ovvero non sia imputabile a
titolo di ricettazione o riciclaggio (articoli 648 e 68& c.p.). Ne consegue&he per la
realizzazione della fattispecie di reato dggettooccorre la presenza, quale elemento
qualificante rispetto alle altre fattispecie di reato menzionate, di una condotta consistente

nel |l 6i mpiego dei capit aledononiche pfinanziagétni enza i |1 ¢
I nfi ne,-tercp.arevede 6 4 8
- una <circostanza aggravant e, consistente r
nell 6esercizio di, undattivit?” professiona
- una circostanza attenuanteel caso in cuilidenaro, i beni de altre utilita
provengano da delitto per il quale si applica la pena della reclusione inferiore nel
massimo a cinque anni.
(iv)  Autoriciclaggio (art. 648-ter 1 c.p.)
I termine fAimpiegared deve essere inteso quale sinonimo di f#fu
considerando che il fine ultimo persegudoal | a norma in esame consiste nell 6i mpedire |
l 6utilizzo di d everienza jllecitacilevp r o nef plal meéntdie pome utilizzo a fini di
flattivit”™ ecomomivaehenotefSianaommieanqual siasi settore idoneo a far co
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ASi applica | a pena della reclusione da due
U 2 90,00 a chiunque, avendo commesso 0 concorso a commettere un delitto non colposo,
impiega, sostituisce, trasferisce, in attivita economiche, finanziarie, imprenditoriali o
speculative, il denaro, i beni o le altre utilitd provenienti dalla commissionalelidielitto,

inmododaost acol are concretamente | 6identificazi o
Si applica la pena della reclusione da uno a quattro anni e della multa da e 2.500,00 a e
12.500,00 se il denaro, i beni o le altre utilita provengdiatia commissione di un delitto

non colposo punito con la reclusione inferiore nel massimo a cinque anni.

Si applicano comunque le pene previste dal primo comma se il denaro, i beni o le altre

utilita provengono da un delitto commesso con le condiziomiof i nal i t " di cCui a
7 del decreto legge 13 maggio 1991, n. 152, convertito, con modificazioni, dalla legge 12

luglio 1991, n. 203, e successive modificazioni.

Fuori dei casi di cui ai commi precedenti, non sono punibili le condotte per cuiadkdgi

beni o le altre utilitd vengono destinate alla mera utilizzazione o al godimento personale.

La pena  aumentata quando i fatti sono comm
finanziaria o di altra attivita professionale.

La pena é diminuitéino alla meta per chi si sia efficacemente adoperato per evitare che le

condotte siano portate a conseguenze ulteriori o per assicurare le prove del reato e

| 6i ndi viduazione dei beni, del denaro e del | e
Siapplicabul ti mo comma dell darticolo 648. 0

Il reato si configura nel caso in cui colui che abbia commesso 0 concorso a commettere un

delitto non colposo (cd. "reato presupposto"), impieghi, sostituisca, trasferisca in attivita
economichefinanziarie, imprenditoriali o speculative, il denaro, i beni o le altre utilita

provenienti dalla commissione di tale reato, in modo da ostacolare concretamente

| 6identificazione della | oro provenienza del:

Lébautoricicl aggi odigstirditawi flegiiiit a dunque di due
1. la commissione di un delitto non colposo che generi una provvista (denaro, beni o

altre utilita);
2.1 6i mpi ego, |l a sostituzione, i trasferi me
concretamente | 6i de ndnzaflleciaazi one dell a sua

22LE SANZIONIPREVISTE A CARI CO DE UNREEAXIDEE Al
REATI DICUIAL L 6 A R ToctiesbBL D.LGS. 231/01

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle sanzioni previste con riferimento
al | 6 a25dtiesdel @ Lgs. n. 231/0b carico del |l 6Ente qual or &
commissione dei reati in essi contemplati da parte dei Soggetti Apicali e/o dei Soggetti

Sottoposti, derivi allo stesso un interesse 0 un vantaggio.
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Reato Pi%ﬁﬂg;g Sanzione Interdittiva
Da 200 a
800 quote
Da 400 a
1000 quote
nel caso in
cui il - interdizione dallde
- Ricettazione (art. 648 c.p.) denaro, i | - sospensione orevoca delle autorizzazion
- Riciclaggio (art. 64his beni o le Ilcenzg O concessioni- fun2|onaI|_ a
c.p.) altre utilita commissioe del | 6i |l l ecit

- divieto di contrattare con la pubblig
amministrazione, salvo che per ottenere
prestazioni di un pubblico servizio;

- esclusione da agevolazioni, finanziame

- Impiego di denaro, beni (provengono
utilita  di  provenienza da delitto
illecita (art. 648ter c.p.) per il quale

_'g‘zéig?:liggl)o (art. eI;tab'“ta contributi o sussid
L pena gia concessi;
della - divieto dipubblicizzare beni o servizi.
reclusione
superiore
nel
massimo a
cinque anni
- interdizione dall b

- sospensione cevoca delle autorizzazion
licenze o concessioni funzionali al
commi ssione dell 6i

- divieto di contrattare con la pubblig
amministrazione, salvo che per ottenere
prestazioni di un pubblico servizio;

- esclusione da agevolazionindnziamenti,
contributi o sussidi e eventuale revoca
quelli gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Ipotesi in cui il denaro, i ben
o le altre utilita provengon
da delitto per il quale ¢ Da400a
stabilita la pena dell{ 1000 quote
reclusione  superiore  ng
massimo a cinque anni

In aggiuntaalle sanzioni sopraccitate vanno in ogni caso considerate le ulteriori forme di
sanzione per gli illeciti amministrativilipendenti da reato previste dalla normativa di

riferimento:

- la confisca del prezzo o delrofitto del reato, sempre disposta con la sentenza di
condanna, salvo che per la parte che puo essere restituita al danneggiato;
- la pubblicazione della sentendacondanna (una sola volta, per estratto o per intero, in

uno o piu giornali indicati dal giudice nella sentenza nonché medaffissione nel
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comune ove I'Bte ha la sede principale), che pud essere disposta quando fnentton
dell'Ente viene applicatuna sanzione interdittiva.

23LE AREE A RISCHIO REATO

In relazioneai Reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecitanonché autoriciclaggjonel corso delle attivita di analisi correlate alla
costruzione eal | 6 aggi or name nt oPietbeitha individogborle sequedito d e | | o,
Aree a Rischio Reatgin considerazione delle peculiarita delle attivita svolte

- gestione della logistica, dei magazzini e del servizio macero;

- gestione delle vendite e dei servizi agli editte@rvizi di distribuzione e di

supporto alle vendited dei rapporti con i distributori locali;

- gestionadelleregalie ed erogazioni liberali;

- acquistadi beni e servizi;

- gestione dei servizi profession&bnsulenze);

- gestione dei flussi finanziari;

- gestionedei rapporti infragruppo e con i soci (azionisti);

- operazioni sul capitale e di natura straordinaria;

- amministrazione, contabilita e controllo di gestione.

24NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE INTUTTELE AREE A
RISCHIO REATO

| soggetti coinvolti nella gestione di attivita sensibili rientranti nelle Aree a Rischio Reato

sono tenuti, al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dei reati oggetto del presente

capitolo, al rispetto dei seguenti principingeali di condotta:

a) astenersi dal porre in essere comportamenti tali da integrare le fattispecie di reato
contemplate daghrtt. 25-octiese 25quaterdel Decreto;

b) astenersi dal porre in essere e adottare comportamenti e/o atti prodromici alla

swccessivaealizzaione delle fattispecie di reato indicaiela presentesezione
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c) riferire prontament e /apelaziof drégolaiysospatte a | i sit
anomale
Nel |l 6ambito dei suddet ti comportamenti, - f a

1 porre inessere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali che,
presi individualmente o collettivamente, integrino, o possano integrare, anche solo in
via potenziale, le fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra considerat@%art
octiese 25quaterdel D.Lgs. n. 231 del 2001);

9 ricevere, trasmettere, trasferire, vendere, acquistare o comunque movimentare, beni,
denaro o altre utilita, nella consapevolezza o nel dubbio della loro provenienza illecita;

9 violare le norme di legge esisté circa le modalita di incasso e/o pagamento, ed in

particolare:
-trasferire denaro contante (e quindi sia |
o in wvaluta westera, quando il Y wial ore de

complessivamente pari o superior@.999 euro (il trasferimento puo tuttavia essere
eseqguito per il tramite di banche, istituti di moneta elettronica e Poste Italiane
S.p.A);
I emettere o accettare, assegni bancari, postali e circolari per importi pgerns a
euro2.999 senza la clausola "NON TRASFERIBILE"

1 condurre le attivita relative alla gestione dei flussi monetari e finanziari, anche
infragruppo, in maniera Aanomal ad, i mpiegan
finanziarie di provenierm i | | eci t a, in modo da ostacol ar
provenienza delittuosa;

1T effettuare transazioni finanziarie fAfuor. n
in modo sostanziale da quelle prevalenti sul mercato al momento in cui lzivaesa
posta in essere;

9 ricorrere a qualsiasi strumento o combinazione di strumenti per i quali il rischio
massimo non sia quantificabile in modo ragionevole;

7 Costituisce operazione frazionata un'operazione unitaria di valore complessivamente pari o superiore ai limiti impeggejalla
posta in essere attraverso piu operazioni, ciasdiimaporto inferiore ai predetti limiti, effettuate in momenti diversi ed in un
circoscritto periodo di tempo fissato in 7 (setteycorgohoor ni . Si

elementi per ritenerla tale, a prescireldal lasso temporale in cui viene realizzata.
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1 condurre le attivita relative alla gestione delle operazioni straordinarie in maniera
fi a n o marhpeegando, sostituendo o trasferendo disponibilita finanziarie di
provenienza illecita, in modo da ostacol ar
delittuosa;

con specifico riferimento alla gestione dei contratti assicurativi, sSimulare qualsivoglia
sinistro, anche con la complicita di soggetti terzi e/o della compagnia assicurativa, al fine
di ottenere un rimborso assicurativo ramvuto.

E datto obbligodi:

9 tenere un comportamento corretto, trasparente e di collaborazione, nel rispetto delle

norme di legge, intutteat t i vi t”" i nerent.i all 6operativi
nel | 6 ambAree @ Rigckid ¢ eelle correlate attivitansibili, mantenetosi

aggiornati sull 6evoluzione normativa i n mat
T verificare | 6att e paltmebcommirtidli e fihenziarifsolla baset o r i e

di alcuni indici rilevanti (es.dati pregiudizievoli pubblicio acquisizione di
informazioni commerciali sullazienda, sui soci e sugli amministratori);

T ispirarsi a criteri di trasparenza nell 0es
fornitori e deipartner commerciali e finanziari, prestando la massima attenzione alle
notizie riguardanti i soggettetzi con i qualPieroniha rapporti di natura finanziaria o
societaria che possano anche solo generare il sospetto della commissione di uno dei
reatioggetto della presente parte spegiale

1 verificare la regolarita depagamenti, con riferimento alla coidenza trala
controparte contrattuale e il soggetto indicato in fattura
utilizzare il bonifico bancario quale strumento privilegiato di incasso e di pagamento;
assicurare la tracciabilita delle fasi del processo decisionale relativo ai rapporti
finanziai e societari con soggetti terzi o societa del gruppo;

9 conservare la documentazione a supporto delle operazioni finanziarie e societarie,
adottando tutte le misure di sicurezza necessarie;

9 ispirarsi a criteri di trasparenza nella gestione delle transagitetricompany,da
effettuarsi sempre e comunqgue in conformita agli standard di mercato;

Triferire pront aaiesituazeni/ agelaziod driégolariy segpdtte o

anomale
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i astenesi dal fornire, direttamente o indirettamente, fondi a favore di soggetti che
perseguono, direttamente o in qualitd di prestanome, finalitaricdttazione,
riciclaggio, impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illeditarorismo o
eversione dél6or di ne democr ati co, agevolandol i
criminosi attraverso la messa a disposizione di risorse finanziarie o comunque
| 6i ncr eealeradisponildlitdledonomiche;

T astener si dal | 6ef f et t terairckee ngnrtednb adejguata i
giustificazione nel contesto del rapporto contrattuale costituito con gli stessi;

9 astenersi dal riconoscere compensi in favore di terzi che non trovino adeguata
giustificazione in relazione al tipo di incarico da svolgerelle prassi vigenti in

ambito locale;

n

ne

T astener si dal |l 6erogare |liberalit” a favore

in tutte le Liste di riferimento in tema di prevenzione al terrorismo di qualsiasi
matrice

9 assicurare che ogni tipo di operamosocietaria sia, oltre che registrata in conformita
alle prescrizioni di legge, anche legittima, autorizzata e verifigabile

1 procedere alla valutazione e registrazione di elementi econgratdononiali relativi
alle operazioni straordinarie nel rispettlei criteri di ragionevolezza e prudenza,

illustrando con chiarezza, nella relativa documentazione, i criteri che hanno guidato la

determinazione del valore dell 6operazione

Alla luce di quanto sopra, al fine di prevenire la commissiorieradgi sopraccitati la

Societa adotta norme di comportamento improntate a:

1 verificare che qualunque transazione finanziaria presupponga la previa conoscenza del
beneficiario, guantomeno diretto, della relativa somma di denaro;

1 verificare che gliincarichi di rilevante valore siano conclusi con le persone fisiche e
giuridiche verso le quali siano state preventivamente svolte idonee verifiche, controlli

ed accertamenti;
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91 verificare che i dati raccolti relativamente ai rapporti con terzi siano canguet
aggiornati sia per la corretta e tempestiva individuazione dei medesimi, sia per una
valida valutazione del profilo;

1 determinare i requisiti minimi in possesso dei soggetti offerenti erdissaiteri di

valutazione delle offerte nei contrattandhrd.

25NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLE AREE A
RISCHIO REATO

In tutte le Aree a Rischio Reato identificate con riferimento ai reati astrattamente rilevanti
perPieronj oggetto di trattazione nella presente Parte Speciale, ed elencpteaselente
paragrafo 4 e prevista:

T I'dattribuzione ai Di pendent i ed ai compone
proprie responsabilita, di un formale potere per rappresentare la Societa con
riferimento alle attivita in oggetto;

1 la separazione deiompiti, in particolare tra chi svolge le attivita e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;

1 la tracciabilita del processo di decisione, autorizzazione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche tramite appositi supporti documérggportunamente archiviati e
con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.

Si riportano inoltre di seguito, per ciascuna area a rise@to individuata: a) le attivita
sensibili correlate, ble fattispecie di reato astrattamente connegsglj specifici controlli

preventivi attesi a prevenzione dei riscbato.

Si rileva, infine, che alcune delle attivita sensibili riportate nelle Aree a rischio sono, in
tutto o in parte, svolte davolte da outsourcer esterni, tra i quakdia Distribuzione
Media, in nome e/o per conto &ieroni Per tali attivita sensibili viene stipulato uno

specifico contratto che ne disciplina le modalita di svolgimento.
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x  GESTIONE DELLA LOGISTICA, DEI MAGAZZINI, E DEL SERVIZIO DI
MACERO

Descrizione delle Attivit&ensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione dei contratti con i fornitori di servizi logistici e di stoccaggio prodotti
(trasportatori, societa che operano all'interno dei magazzini; ecc.)

- gestione dei prodotti collaterali (gadget e dftgerti) e dell'inventario di magazzino;

- gestione degli accessi alle aree riservate (magazzini stoccaggi 0 magazzino di
Caltignaga);

- gestione del servizio di macero e rendicontazione dell'attivita svolta;

- gestione documentazione relativa agli adempimamibientali e alle attivita legate allo
smaltimento dei rifiuti (vidimazione formulari presso Camera di Commercio,

adempimenti SISTRI, ecc.).

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisidote, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione(art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648bis c.p.);

- impiegodi denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648 c.p.)

- autoriciclaggio (art. 648&er 1 c.p.)

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenZtagironiha implementato
un sistema di controlli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali, che prevede:
11 6adozi dfiche pracédurs gpregolamentazione delle attivita sensibili correlate
all 6area a rischi o;

T 1 6esecuzione di ver i f ristcheee lewuahtitaeleirasii accert ar
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1 la regolamentazione degli accordi con i fornitori di servizi di macero erdizs di

gestione magazzirtbamitespecificicontratti;

T 1 6esecuzi one di i nventar.i periodici dei c
| 6esecuzione di i ndagi ni nel caso di di f f
informativi;

il controllo degli accessi ai magazzini di stoccaggio;
| 6esecuzione di un processo di selezione
preventivamente identificati, tra i quail possesso delle autorizzazioni di legge ad
operare nel settore di competenza,

1 larichi est a di documentazione specifica per v
in subappalto di alcuni servizi (ad es. licenza per operare, documenti di regolarita

contributiva, ecc.)

x GESTIONE DELLE VENDITE DI SERVIZI AGLI EDITORI (servizi di
distribuzione e di supporto alle vendite) E DEI RAPPORTI CON | DISTRIBUTORI
LOCALI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- definizione e gestione dei contratti con gli Editori per i servizi di distribuzione e di
supporb alle vendite (Trade Marketing, Analisi di Mercato, ecc.)

- gestione dei rapporti con i Distributori Locali (DL) ed Esteri (PE)

- fatturazione agli Editori per i servizi non legati alla distribuzione (Trade Marketing,
Data Management, Estero)

- gestione del vendita di servizi di ricarica

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione(art. 648 c.p.);
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- riciclaggio (art. 648-bis c.p.);
- impiegodi denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648 c.p.)

- autoriciclaggio (art. 648er 1 c.p.)

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBegipniha implementato

un sistema di controlli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali, che prevede:

Tl 6adozione di speci fi c hdelle pttivikhseasibili presenth r e g o | @
all 6indperea detischio;

1 la definizione di linee guida per la negoziazione degli accordi con inDherito alle
differenzed i resa, |l 6autorizzazione e il monitor a

Tl a formalizzazione e | d6ar chisevizaagli Editbe d e i co
(distribuzione e altri servizi);

1 lo svolgimento di controlli di coerenza e correttezza degli ordini di vendita.

x  GESTIONE DELLE REGALIE ED EROGAZIONI LIBERALI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- gestioneregalie ed erogazioni liberali

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione(art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648bis c.p.);

- impiegodi denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648 c.p.)

- autoriciclaggio (art. 64&er 1 c.p.)
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Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBegipniha implenentato
un sistema dicontrolli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali, che prevede:

Tl a definizione dei [ i mi ti e dell e casistich
liberalita;
T 1 6i dent iefli paezisomeald i ncaricato della gestio

9 la previsione di un iter autorizzativo specifico in merito per la concessione di regali e

| 6erogazione di l' i beralit?’

x ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Descrizione delle Attivitsensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- qualifica, selezione e valutazione dei fornitori;

- formalizzazione dei rapporti con i fornitori;

- monitoraggi o del | e merci/ servi zi ricevut

déacqui sto/ contratto.

Fattispecie di reat@strattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione(art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648bis c.p.);

- impiegodi denaro, beni o utilita dprovenienza illecita (art. 648&r c.p.)

- autoriciclaggio (art. 64&er 1 c.p.)

Controlli Preventivi
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In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBegipniha implementato
un sistema di controlli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali, che prevede:
1 la separazione dei compitia chi emette la richiesta di acquisto, chi seleziona il
fornitore, chi regstra le fatture passive e chi effettua il pagamento;
fTI1 6adozione di specifiche procedure in cui S
per gli acquisti di beni e servizi;
1 lo svolgimento di verifiche sui fornitori in termini di capacita professioaghiossesso
dei requisiti per operare;
T1 6identificazione dei criteri da utilizzar
migliore, punteggi attribuiti ai parametri del capitolato ella Richiesta di Acquisto
ecc.);
1 la formalizzazione dei rapporti ma fornitori tramite appositi contratautorizzati nel
rispetto delle procure esistenti;

1 lo svolgimento di attivita di valutazione/monitoraggio periodico dei fornitori.

x GESTIONE DEI SERVIZI PROFESSIONALI (consulenzé

Descrizione delle Attivitsensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- gestione dei rapporti con i consulenti e collaboratori esterni (ordini e stipula di contratti,

gestione delle varianti d'ordine e delle modifiche contrattuali)

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

ricettazione(art. 648 c.p.);

riciclaggio (art. 648bis c.p.);

impiegodi denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648 c.p.)

autoriciclaggio (art. 648er 1 c.p.)
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Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBegipniha implementato

un sistema di controlli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali, che prevede:

T 1 dadozi on epratéduresagraegalamentazidnedei compiti e delle responsabilita
in relazione ai preessi di acquisizione gervizi

1 la formalizzazione degli accordi con i consulenti in specifigitratti approvati secondo
il sistema di procure in vigore;

1 lo svolgimento di verifiche di coerenza delle fatture inviate dai fornitori rispetto ai
tempi/ prezzi definiti e previsione di un pr
pagamento;

1 lo svolgimento di verifiche di congruita degli onorari rispetto sia alle tariffe applicabili
per ordini professionali specifici sia alla prestazione effettivamente esegquita;

fla documentazione dell 6effettivo svolgi ment

x GESTIONE DEI FLUSSI FINAN ZIARI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestionedegli incassi;

- gestione del credito;

- gestione dei pagamenti (incluse carte di credito aziendali e rimborsi note spese)

- Gestione della cassa aziend@empresi glianticipi ai dipendenti)

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione(art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648bisc.p.);
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- impiegodi denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648 c.p.)

- autoriciclaggio (art. 648er 1 c.p.)

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBegipniha implementato

un sistema di controlli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali, che prevede:

1 la separazione delle responsabilita trapeidispone la documentazione a supporto dei
pagamentichi li autorizzae chi li effettug

Tl a previsione di regole e | imitd.i all dutiliz
la concessione di anticipi;

T 1 6esecuzione di riconciliazioni e di cont e
presente in cassa;

1 la definizione di una logica di esercizio dei poteri relativa all'utilizzo dei conti correnti
bancari anche attraverso una mappatura dei conti correnti in essere e identificazione dei
procuratori abilitati ad operare su ciascun conto;

1 la formalizzazione di m prospetto di riconciliazione mensile tra il saldo dei movimenti
di incasso/ pagamento ed il saldo dell ' estra
differenze;

1 lo svolgimento di analisi periodiche circa gli scaduti, I'ageing dei crediti, I'avamtame
dei contenziosi, i crediti passati a perdita e/o recuperati;

T1 6esecuzione di C 0 n paganlentol a Societa diflereri dadlreali r i c hi e
fornitori o su c/c non intestati ai reali fornitori di beni e/o servizi

fl 6esecuzione di una verifica della presenza
rapporti commerciali all'interno di black list;

flo svolgimento di verifiche in merito alle variazioni anagrafiche e/o dati bancari delle
controparti commerciali;

11 6 é¢tdfaZiome di controlli in ordine alla ragione sociale degli ordinanti dei pagamenti e

sull 6assetto societario dei propri clienti,
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la gestione dei rapporti e delle negoziazioni con gli istituti di credito da pasteydetti
formalmente autorizzati;

fla regolamentazione delle operazioni di finanziamento, investimento e copertura tramite
specifici accordi, autorizzati in base alle procure esistenti;

fla gestione dei rapporti, delle negoziazioni e delle pratiche carcietd assicurative da
parte di soggetti formalmente autorizzati;

1 la regolamentazione delle operazioni di assicurazione tramite specifici accordi,

autorizzati in base alle procure esistenti

x GESTIONE DEI RAPPORTI INFRAGRUPPO

Descrizione delle Attivitaedsibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- predisposizione e gestione dei contratti per le prestazioni dalverso le controllate,
partecipate, soci 0 azionisti

- trasmissione dati per adesione "Regime di Trasparenza Fiscale"

- gestione della reportisticaerso i Soci e delle informazioni inviate dalle societa

controllate

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione(art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648bis c.p.);

- impiegodi denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648 c.p.)

- autoriciclaggio (art. 64&er 1 c.p.)

Controlli Preventivi
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In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBegipniha implementato

un sistema di controlli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali, che prevede:

T Il dadozi one didures aidin iddlla redolamentaziane delle operazioni
infragruppo;

1 la regolamentazione delle prestazioni da/verso le controllate, partecipate, soci o azionisti
tramite specifici contratti autorizzati nel rispetto dei poteri esistenti;

T lo svolgimento di controlli in merito alla correttezeacompletezza della reportistica
verso i Soci e delle informazioni inviate dalle societa controllate
|l 6i nvi o di reportistica periodica, di tipo
la riconciliazione periodica di incassi e pagamenti effettuati all'interno del conto
corrente infragruppo

x OPERAZIONI SUL CAPITALE E DI NATURA STRAORDINARIA
Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- operazioni sul capitale e di natwgtmaordinaria.

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione (art. 648 c.p.);

riciclaggio (art. 648bis c.p.);

- impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita (art. 648 c.p.);

autoriciclaggio (art. 64&er 1 c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenzRigroniha implementato
il seguente sistema di controlli preventivi cui i destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali:
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Tl 6adozione di specifiche procedure per | a
correlate alla presenggea a rischio;

1 la determinazione dei criteri di selezione, stipulazione ed esecuzione di accokdi/joint
venture con altre imprese per la realizzazione di investimenti;

1 la trasparenza da tracciabilita degli accordi/joirtenture con altre imprese per la
realizzazione di investimenti;
| 6esecuzione di verifiche sulle contropart.

elo stipulati accordi di joint venture.

x AMMI NI STRAZI ONE, CONTABI LI TA6 E CONTROLLO D

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:
- gestione contabilita generale

- operazioni sul capitale sociale, di natura straordinaria e sulle azioni

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analmndotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- ricettazione(art. 648 c.p.);

- riciclaggio (art. 648bis c.p.);

- impiegodi denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648 c.p.)

- autoriciclaggio (art. 64&er 1 c.p.)

Controlli Prewentivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBetipniha implementato il
seguente sistema di controlli preventivi cui i destinatari sono tenuti ad attenersi nello
svolgimento delle attivita aziendali:

1 la limitazione degliaccessi ai sistemi informativi per la gestione della contabilita e la

predisposizione del bilancio;
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1 latracciabilitaddl e operazioni effettuate all dédinterno
1 | approvazione da parte degli organfidiéi nello Statuto soietario,e secondo quanto
previsto dalle normdi legge di tutte le operazioni sul capitale sociale e le operazioni di

natura straordinaria.
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26F 1 NALI TAG6 DELSPECIAAERG E

Obietivod el | a presente Parte Speciale ~ | 086identi
di controllo da porre in essere da parte dei Destinatari del Modello, aldéfia
prevenzione dei-bisdel®diigs. 22i0Xdd u is eBglitti iifeomatici 2 4

e trattamento illecito di datio o, per brevitafiReati Informatici ¢).

27LE FATTI SPECIE DI REATO PREVPAHBEDLGSELLOARTI
231/01

Léar t i-sadél ®.Lg8. 231/01 e statont rodotto dall 6art. 7 del
2008, n. 48, recante |l a ratifica e | 6esecuzi
Budapest sulla criminalita informatic@on | a previ si one dlatorecui al |l 6

ha previsto la responsabilita delhEe in relazione a due tipologie di reati:
a) i reati propriamente informatici

b) i reati di falso commessi mediante I'utilizzo di (o su) documenti/dati informatici

Reati propriamente informatici

Con riferimenb a tale categoriai deati, si rintracciano aleni elementi comuni

i) elemento oggettivosi tratta di illeciti penali in cui il computer o il sistema informatico o

telematico rappresentano o il mezzo/modalita di realizzazione della condotidoite

realizzate mediante l'uso del compQiep la natura dell'oggetto materialeofdotte

realizzate contro il computer / sistema informatico o telempatico

i) elemento soggettivasi tratta direati puniti a titolo di dolpovvero reati commessi con

coscienza volonta Per alcunidei reati propriamente informatiéinecessario anche il dolo
specifico (vale a di coluicheradidcalevecanercidiomrannelul t er i o

compiere la condotta delittuosad esempio dine di trarre profitto).

Reatidi falso commessi mediante |'utilizzo di (o su) documenti/dati informatici

Con riferimento a tale categoria di reati, si rilevano i seguenti elementi comuni:
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i) definizione di :fulomuemnseportaoinformatco conmenéntec o 0
dati e informazioni aventi efficacia probatoria (quindi il documento informatico viene
equiparato all'atto pubblico o alla scrittura privata avente efficacia probatoria);

ii) bene giuridico tutelato i | bene tutelato dalle nor me
I'interesse a che i mezzi probatori siano genuini e veridici e alla certezza dei rapporti
economici e giuridici;

iii) elemento oggettivbin questa tipologia di reati si concretizza o nella condotta di
alterare/ manomettere il documento nella sua esseataiale, ovvero nella sua genuinita

(c. d. Afalsit?” material e0) ovvero in condott
stesso, vale a dire sulla verita dei fatti in esso espressi (c.d. falsita ideologica);

iv) elemento soggettiva reati in questbne sono puniti solo a titolo di dolo (& esclusa

quindi la punibilita per colpa, negligenza, imperizia, imprudenza ed inosservanza di leggi).

L6 ar t i-bisdél B.Lg®.23101, richiama le fattispecie di reato di seguito elencate

1 falsita indocumentinformatici (art. 491bisc.p.);

1 accesso abusivo ad un sistema informatico e telematico (atiet6d.p.);

1 detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso ai sistemi informatici o telematici
(art. 615quaterc.p.);

1 diffusione di apparecchiature, sgiositivi o programmi informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico (arjuGiduies
c.p.);

1 intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o
telematiche (art. 6X@uaterc.p.);

1 installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire o interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche (art. @fLiilnquiesc.p.);
danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (art:l686.p.);
danneggiamento di informazig dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o
da altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita (art-t€856.p.);

1 danneggiamento di sistemi informatici o telematici (art-GGaterc.p.);
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1 danneggiamento di sistemi informatici o telemiatii pubblica utilita (art. 635
quinquiesc.p.);
1 frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica

(art. 640quinquiesc.p.).

I n consi der azi o rPieronthe litdndaaritevantiei seguerftstispecle dia |,
reato di cui viene riportato il testo integréismitamente ad un sintetico commento

(i) Falsita in documenti informatici (art. 491-bisc.p.)

fiSe alcuna delle falsita previste dal presente capo riguarda un documento informatico
pubblico aventeefficacia probatoria, si applicano le disposizioni del capo stesso
concernenti gli atti pubblici .

Il reato si potrebbe configurare nel caso in cui sia posta in essere una delle seguenti falsita
avente ad oggetto un documento informatico pubblico e/eatori avente efficacia
probatoria:
- falsita materiale commessa dal pubblico ufficiale in atti pubfditicolo 476 c.p;
- falsita materiale commessa dal pubblico ufficiale in certificati o autorizzazioni
amministrativg(articolo 477c.p);
- falsita materiale commessa dal pubblico ufficiale in copie autentiche di atti
pubblici o privati e in attestati di contenuto di é#titicolo 478 c.p.);
- falsita ideologica commessa dal pubblico ufficiale in atti publglciicolo 479,
c.p)
- falsita idedogica commessa dal pubblico ufficiale in certificati o in autorizzazioni
amministrativgarticolo 480, c.p.);
- falsita materiale commessa dal privéaticolo 482, c.p.);

- falsita ideologica commessa dal privato in atto publ{eticolo 483 c.p.);

8 Rimargonq in particolareesclug | a f atti speci e -duinquieswip., Fendelinformaticd delol o 64 0
soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettromical a f at t i s p e c i euinduiescp.y i all dart
Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire o interrompere comunicazioni informatiche o

telematichenon applicabil alla Societa.
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- falsita in registri e notificazion(articolo 484c.p.);

- falsita in scrittura privatéarticolo 485 c.p.);

- falsita in foglio firmato in biance atto privato(articolo 486 c.p.);

- falsita in foglio firmato in bianco- atto pubblico(articolo 487, c.p.);

- altrefalsita in foglio firmato in biancdapplicabilita delle disposizioni sulla falsita
materiale(articolo 488 c.p;

- uso di atto falsodrticolo 489 c.p.);

- soppressione, distruzione e occultamento di atti(egticolo 490 c.p.

(i) Accesso abusivo ad usistema informatico o telematico (art. 618er c.p.)

AChiunque abusivamente si introduce in un si
misure di sicurezza ovvero vi si mantiene contro la volonta espressa o tacita di chi ha il
diritto di escluderlo£ punito con la reclusione fino a tre anni.

La pena e della reclusione da uno a cinque anni:

1) se il fatto € commesso da un pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubblico
servizio, con abuso dei poteri 0 con violazione dei doveri inerenti allachmz al
servizio, o da chi esercita anche abusivamente la professione di investigatore privato, o
con abuso della qualita di operatore del sistema;

2) se il colpevole per commettere il fatto usa violenza sulle cose o alle persone, ovvero se &
palesementarmato;

3) se dal fatto deriva la distruzione o il danneggiamento del sistema o l'interruzione totale
o parziale del suo funzionamento, ovvero la distruzione o il danneggiamento dei dati, delle
informazioni o dei programmi in esso contenuti.

Qualora i fati di cui ai commi primo e secondo riguardino sistemi informatici o telematici

di interesse militare o relativi all'ordine pubblico o alla sicurezza pubblica o alla sanita o
alla protezione civile o comunque di interesse pubblico, la pena &, rispettivardetia
reclusione da uno a cinque anni e da tre a otto anni.

Nel caso previsto dal primo comma il delitto & punibile a querela della persona offesa;
negli altri casi si procede d'ufficio.o.

A titolo indicativo e meramente esemplificativorehto si potrebbe configurare laddove:
1. ci si intraduca abusivament@ un sistema informatico protetto. L'introduzione e
un processo che si qualifica in due fasi consistenti nell'accesso fisico (accensione
del computer) e accesso logico (inizio del oglim con il software).

L'integrazione del reato si configura con l'accesso logico, ovvero con il momento
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in cui vengono superate le barriere (fisiche e logiche) che presidiano 'accesso alla
memoria, con l'effetto di poter richiamare dati contenuti néivswé o, comunque
di aver liberta di movimento;

2. dopo l'accesso (anche non abusivo), il soggetto agente continui a permanere in un
sistema informatico protetto nonostante il titoladel diritto protetto abbia
esercitato, anche tacitamente, tale diritto.eQa condotta, secondo la dottrina
prevalente, viene integrata qualora a seguito di una introduzione casuale, oppure
solo inizialmente autorizzata (in termini temporali e/o di modalita di permanenza),
agente permanga nel sistema oltre i limiti e/o le atitdl consentite. Si rileva
inoltre che in caso di accesso lecito, l'assenza del dissenso alla permanenza da parte

del titolare, esclude la configurazione dethttispecie criminosa in oggetto

(iif) Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sisq informatici o
telematici (art. 615quaterc.p.)

fiChiunque, al fine di procurare a sé o ad altri un profitto o di arrecare ad altri un danno,
abusivamente si procura, riproduce, diffonde, comunica o consegna codici, parole chiave o
altri mezzi idoneall'accesso ad un sistema informatico o telematico, protetto da misure di
sicurezza, o comunque fornisce indicazioni o istruzioni idonee al predetto scopo, & punito
con la reclusione sino ad un anno e con la multa sino a euro 5.164.

La pena é della reclushe da uno a due anni e della multa da euro 5.164 a euro 10.329 se
ricorre taluna delle circostanze di cui ai numeri 1) e 2) del gquarto comma dell'articolo
617-quater™o .

La condotta illecita consiste nel procurarsi abusivamente, riprodurre, diffondere,
comunicare, consegnare codici, parole chiave o altri mezzi idonei all'accesso ad un sistema

informatico telematico protetto da misure di sicurezza oppure nel fornire istruzioni o

19 Le circostanze aggravanti previste dainunde)li e 2) del 4 A-quatermm dcormo lquiakra il t . 617
fatto —  &)onrdameosdsua sistefha informatico o telematico utilizzato dallo Stato o da altro ente pubblico

0 da impresa esercente servizi pubblici o di pubblica necessitda Bn pubblico ufficiale o da un incaricato di un

pubblico servizio, con abuso dei poteri 0 con violazione dei doveri inerenti alla funzione o al servizio, ovvero con

abuso della qualita di operatore del sistaina
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indicazioni idonee al predetto scopo. L'azione deve essere compiuta comlita fiin
procurare a sé o ad altri un profitto o di arrecare ad altri un danno.

A titolo esemplificativo, lireato si potrebbe configurare qualora fossero acquisiti i mezzi
(codici, parole chiave, etc.) necessari per accedere ad un sistema informatiqgoatitto

da misure di sicurezza, ovvero si procurino tali mezzi a terzi o, ancora, si famisca

indicazioni o istruzioni indispensabili per I'accesso al sistema.

(iv) Diffusione di apparecchiature, dispositivi 0 programmi informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatico o telematico (art. 615
quinquiesc.p.)

fiChiunque, allo scopo di danneggiare illecitamente un sistema informatico o telematico, le
informazioni, i dati o i programmi in esso contenuti o ad esso pertiogwéro di favorire

| 6interruzione, totale 0 par zi al e, 0 | 6alte
produce, riproduce, importa, diffonde, comunica, consegna o, comungue, mette a
disposizione di altri apparecchiature, dispositivi o programmi inforoiaé punito con la

reclusione fino a due anni e con la multa sino a euro 10.329

A titolo indicativo e meramente esemplificativoréiato sipotrebbe configurare laddove si
procurasse, producesse, riproducesse, importasse, diffondesse, comuninasgeasse o
mettesse a disposizione di altri programmi informatici, apparecchiature e dispositivi per
danneggiare illecitamente un sistema informatico o telematico, le informazioni, i dati o i
programmi in esso contenuti, ovvero per favorirne linterrigidotale o parziale, o
I'alterazione del suo funzionamento.

Si rileva che il campo applicativo della fattispecie in esame con riferimento alla definizione
di "programmi informatici, apparecchiature e dispositivi" non si limita a ricomprendere il
solo malvare (software creato con il solo scopo di creare danni piu 0 meno gravi al
computer su cui viene utilizzato), ma comprende anche I'hardware, ovvero dongle, smart
card, skimmer, etc., laddove questi ultimi si prestino a un utilizzo illecito volto a

dannegiare o alterare un sistema informatico, o i dati e i programmi nello stesso contenuti.
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(V) Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 617quaterc.p.)

fiChiunque fraudolentemente intercet@municazioni relative ad un sistema informatico o
telematico o intercorrenti tra piu sistemi, ovvero le impedisce o le interrompe, € punito con
la reclusione da sei mesi a quattro anni.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, la stessa pena $icagpchiunque rivela,
mediante qualsiasi mezzo di informazione al pubblico, in tutto o in parte, il contenuto delle
comunicazioni di cui al primo comma.

| delitti di cui ai commi primo e secondo sono punibili a querela della persona offesa.
Tuttavia si pocede d'ufficio e la pena € della reclusione da uno a cinque anni se il fatto &
CcoOMmesso:

1) in danno di un sistema informatico o telematico utilizzato dallo Stato o da altro ente
pubblico o da impresa esercente servizi pubblici o di pubblica necessita;

2) da un pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubblico servizio, con abuso dei poteri
0 con violazione dei doveri inerenti alla funzione o al servizio, ovvero con abuso della
qualita di operatore del sistema;

3) da chi esercita anche abusivamenterafessione di investigatore privato

A titolo indicativo e meramente esemplificativbréato si potrebbe configurare qualora:

1. fossero intercettate fraudolentemente comunicazioni relative ad un sistema
informatico o telematico, ovvero fossero impedite interrotte. Esempio di
ficondotta di intercettazioogp u, esser e |l a tecnica del
disponibili nella letteratura delle tecniche di hacking. Esempiicdindotte di
impedimento o interruzioné sono: a) l'utilizzo di particolari $owvare in grado di
accedere all'altrui computer durante la navigazione in internet, e di provocare
I'immediato spegnimento del modem e dunque la disconnessione dell'utente dalla
rete, con la conseguente interruzione delle comunicazioni in corso; bzAtdli
particolari tecniche in grado di escludere un utente da una chat line, con la
conseguenza dell'interruzione della sua conversazione e la sua sostituzione con il
soggetto agente che, continua la conversazione con il terzo coinvolto per veicolare
informazioni false o comunque alterate;

2. fosse rivelato con qualsiasi mezzo il contenuto delle comunicazioni relative ad un

sistema informatico o telematico.
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Mentre il primo comma punisce lintercettazione fraudolenta di una comunicazione
"chiusa", ovvero ddmata a rimanere riservata, il secondo comma punisce invece la
divulgazione del contenuto della comunicazione, a prescindere dal modo in cui I'agente ne
sia venuta a conoscenza.

(vi) Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (art. 635bisc.p.)

fiSalvo che il fatto costituisca piu grave reato, chiunque distrugge, deteriora, cancella,

altera o sopprime informazioni, dati o programmi informatici altrui & punito, a querela
della persona offesa, con la reclusione da sei mesi a tre anni. Seerlaccircostanza di

cui al numero 1) del secondo comma dell 6arti
abuso della qualita di operatore del sistema, la pena € della reclusione da uno a quattro
anni e si por.ocede doéufficio

Il reato si potrebbeonfigurare qualoravenisserdistrutte, deteriorate, cancellate, alterate

0 soppresse informazioni, dati o programmi informatici altrui. La condotta viene quindi
realizzata con interventi di alterazione o modificazione del software, e delle basi di dati,
che non intaccano l'integrita dell’hardware.

Esempi di condotte potrebbero essere:

1. l'accesso non autorizzato ad archivi tramite tecnichigadking,con conseguente
prelievo e/o danneggiamento dei dati.

2. l'accesso ai dati registrati nei sistemi gestioe& contabili con modalita non
controllata, e conseguente manipolazione dei dati stessi. L'accesso potrebbe essere
effettuato tramite:

- userID scaduta non cancellata;

- userlD generiche;

- userlD e passworgcoperte in vario modo;

- accesso fisico RersonalComputeraltrui incustodit;
- uso di apparecchiaturestdiesse ma non distrutte;

- accesso alla consolle di amministrazione del sistema.

(vii) Danneggiamento di sistemi informatici o telematici (art. 63%juaterc.p.)

fiSalvo che il fatto costituisca piu grave reato, chiunque, mediante le condotte di cui
all 6artibesl, 0o o&¥="ro attraverso | 6i ntroduzi or
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informazioni o programmi, distrugge, danneggia, rende, in tutto o in parte, inservibili

sistemi informatici o telematici altrui o ne ostacola gravemente il funzionamento & punito

con la reclusione da uno a cinque anni.

Se ricorre | a circostanza di cui al numero 1
se il fatto € commesso con abusolalejualitd di operatore del sistema, la pena é
aumentata. 0.

Il reato si potrebbe configuraraediante programmi virus o dati maligni introdotti nella
rete (rojan horsese logic bomb per rendere in tutto o in parte inservibili sistemi
informatici o telenatici altrui. A titolo indicativo e meramente esemplificativib,reato
potrebbe essere posto in essaedliante:
- l'invio di email a cui sono allegati documenti affetti da virus;
- l'accesso alla rete target (tramite meccanismi di hacking) e sostituzifilegpdiiti
con file affetti da virus;

- ladiffusione dei virus per mezzo di dispositivi di memoria rimovibili.

28LE SANZIONI PREVI STE A CARI CO DELLOBGENTE I N RELAZI
REATI DI CUI 24AisDEB BIEGBE..231/01

Si riporta, di seguito, una tabella pilbgativa delle sanzioni previsteon riferimento
al |l 6ar thisdebD.ogs. 8.4230D1a carico dell Ente qualora
commissione dei reati in essi contemplati da parte dei Soggetti Apicali e/o dei Soggetti

Sottoposti, derivi allo stesaun interesse o un vantaggio.

Sanzione . "
Reato L Sanzione Interdittiva
Pecuniaria

Accesso abusivo a un sistema

informatico o telematico (art. 61t&r -interdizione
c.p.) del Il dattivit"™;
. . . - sospensione 0 revoca dellg
Intercettazione, impedimento o : L .
. . Sl . ... | Dal00a autorizzazioni, licenze ¢
interruzione illecita di comunicazioni S . .
500 quote concessioni funzionali allg

informatiche o telematich@rt. 617

commi ssione del
quaterc.p.)

- divieto di pubblicizzare beni (
Danneggiamento di informazioni, dati servizi.
programmi informatici (art. 63b6is
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Sanzione . -
Reato - Sanzione Interdittiva
Pecuniaria

c.p.)

Danneggiamento di sistemi informatici
o telematici (art. 63%uaterc.p.)

Detenzione e diffusione abusiva di
codici di accesso a sistemi informatici
telematici (art. 615uate c.p.)

sospensione 0 revoca de

autorizzazioni, licenze (

e . . Fino a 300 concessioni funzionali all;

Diffusione di apparecchiature, . . .

dispositivi o programmi informatici quote commi-s s 1 on e del .I f

S . . - divieto di pubblicizzare beni ¢
diretti a danneggiare o interrompere uj servizi

sistema informatico o telematico (615
quinquiesc.p.)

divieto di contrattare con |
Pubblica Amministrazione, salv|
che per ottenere le prestazioni di
pubblico servizio;

Falsita in documenti informatigart. Fino a400 | - esclusione da agevolazior
491-bisc.p.) guote finanziamenti, contributi 0 sussic
o0 eventuale revoca di quelli gi
concessi;
- divieto di pubblicizzare beni ¢
servizi.

Oltre alle sanzioni sopraccitate vanno in ogni caso considerate le ulteriori forme di
sanzione per dlilleciti amministrativi dipendenti da reato previste dalla normativa di

riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reato, sempre disposta con la sentenza di
condanna, salvo che per la parte che puo essere restituita al danneggiato;

- la pubbicazione della sentenza di condanna (una sola volta, per estratto o per intero, in
uno o piu giornali indicati dal giudice nella sentenza nonché nted&ffissione nel
comune ove I'Bte ha la sede principale), che pud esserengiagguando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva.
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29LE AREE A RISCHIO REATO

In relazionedla commissionedei delitti informatici e di trattamento illecito di datiel

corso dek attivita dianal i si correlate all a cpoprior uzi one
Modello, Pieronihaindividuatola seguentérea a Rischio Reatgin considerazione delle
peculiarit”™ dell dattivit”™ svolta

- sistemiinformativi.

30NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi @ielitti informatici e trattamento illecito
dei dati individuati al precedente paragrafaeZitenuti rilevanti pelPieronj i Destinatari
coinvolti nello svolgimental el | e At tivit”®™ Sensibili ,nell 6Are
sono tenuti al rispetto dei seguenti principi generali di condotta, fermo restando quanto
indicato nel successivo paragrafg @al Codice Etico e dalle specifichermeProcedure
aziendali(ivi incluse direttive, ordini di servizio etc.)
a) astenersi dal porre in essere o partecipare alla realizzazione di condotte che, considerate
individualmente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di reatiatépoel
precedente paragrafg 2
b) astenersi dal porre in essere ed adottare comportamenti che, sebbene non integrino, di
per sé, alcuna delle fattispecie dei reati indicati nel precedente paragmadssano
potenzialmente diventare idonei alla realizzazione dei meadiesimi;
c) riferire r ont ament e al | 6 Od Y operaziennh itragaadlri,i sosgeitetou a zi oni

anomale

A questo proposito, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, é fatto divieto in
particolare di:
1) introdursi abusivamente in un sistema informatico o telemaiiotetto da misure di

sicurezza contro la volonta del titolare del diritto di accesso;
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Pieroni

accedere al sistema informatico o telematico, o a parti di esso, ovvero a banche dati di
Pieroni e di terzj o a parti di esse, non possedendo le credenziali di acoesso
mediante | 6utilizzo di credenzial. di a
distruggere, deteriorare, cancellare, alterare, sopprimere informazioni, dati o
progr ammi i nformatici al trui 0 anche
disponibilita di informazionidati o programmi utilizzati dallo Stato o da altro ente
pubblico o ad esso pertinenti o comunque di pubblica utilita;

introdurre o trasmettere dati, informazioni o programmi al fine di distruggere,
danneggiare, rendere in tutto o in parte inservibiliaadare il funzionamento dei
sistemi informatici o telematici di pubblica utilita;

al terar e, medi ant e |l utilizzo di firma
documenti informatici;

produrre e trasmettere documenti in formato elettronico contenetntifadisi e/o
alterati;

intercettare fraudolentemente e/o diffondere, mediante qualsiasi mezzo di
informazione al pubblico, comunicazioni relative ad un sistema informatico o
telematico o intercorrenti tra piu sistemi;

utilizzare dispositivi tecnici o struemti software non autorizzati (ad esempiinys,

worm, trojan, spyware dialer, keylogger rootkit) atti ad impedire o interrompere le
comunicazioni relative ad un sistema informatico o telematico o intercorrenti tra piu
sistemi;

detenere, procurarsi, rigdurre e o diffondere abusivamente codici di accesso o
comungque mezzi idonei all daccesso di un
procurare, riprodurre, diffondere, comunicare, mettere a disposizione di altri
apparecchiature, dispositivi o programali fine di danneggiare illecitamente un
sistema o i dat i e i progr ammi ad esso
| 6al terazione del suo funzionament o;
rimuovere i sdfware antivirus installatsugli strumenti informatici in dotazione agli

utenti.
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Le differenti funzioni eunita organizzative aziendali e, in particolare, coloro i quali
rivestono posi zioni ril evanti nell 6utilizzo
devono ispirare léoro azione ai seguenti principi generali:

A riservatezza ossiagaranzia ché dati siano preservati da accessi impropri e vengano
utilizzati esclusivamente dai soggetti autorizzati. Le informazioni riservate devono
essere protette sia nella fase di trasmissione sia nella fase di
memori zzazione/ conservazi one, i n mo d o t al
esclusivamente a coloro i quali sonda@izzati a conoscerla;

A integrita ossiagaranzia che ogni dato aziendale sia realmente quello originariamente
immesso nel sistema informatico e sia stato modificato esclusivamente in modo
legittimo. Si deveoperare al fine dgarantire che le informaami vengano trattate in
modo tale che non possano essere manomesse 0 modificate da soggetti non
autorizzati;

A disponibilita, ossiagaranzia di reperibilita di dati aziendali in funzione delle esigenze
di continuitd dei processi e nel rispetto delle noretee ne impongono la

conservazione storica.

31.NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLE AREE A
RISCHIO REATO

Nel |l 8 Ar ea a Ri s c toh dferirfeata ai ceatiistchttamente filévana pern

Pieronj oggetto di trattazione He presenteParte Speciale, e illustratzel precedente

paragrafo 4 é prevista:

T I dattribuzione ai Di pendent i ed ai compone
proprie responsabilita, di un formale potere per rappresentare la Societa con
riferimento alle attivia in oggetto;

1 la separazione dei compiti, in particolare tra chi svolge le attivita e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;

1 la tracciabilita del processo di decisione, autorizzazione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche traite appositi supporti documentali opportunamente archiviati e

con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.
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Siriportanon ol t r e di areseagrischiveato individuata: h) de attivita sensibili
correlate, b le fattispecie di reato asttamente connesse) gli specifici controlli
preventivi attesi a prevenzione dei riscdato.

Si ril eva, i nfine, che alcune delle attivit?
o in parte, svolte dautsourcer esternin nomee/o per conto dPieroni Per tali attivita
sensibili viene stipulato uno specifico contratto che ne disciplina le modalita di

svolgimento.

x  SISTEMI INFORMATIVI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione della sicurezza informatica (politiche e procedure di sicurezza,
amministrazione della sicurezza applicativa, sicurezza dei dati, sicurezza della rete
perimetrale, sicurezza fisicsicurezza dei sistemi operativi, sicurezza con le terze parti,
sicurezza della rete interna)

- ggestione dell 6infrastruttura informatica e
(gestione dei back up, gestione digta center environmentipristino da fallimenti
delle operazioni, acquisto di strumenti hardware e sofjva

- manutenzione degli applicativi (specifiche, approvazione e tracciabilita, costruzione,
test e qualitg)

- gestione degli strumenti informatici in dotazione agli utenti (con particolare riguardo
alla gestione dei profili di accesso alle apparecchiatuf@matiche, alla rete ed ai
Si st emi e all dinstallazione del; software e

- gestione del sito internet e della relativa banca dati

Fattispecie di reat@strattamente rilevanti
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Le principali fattispecie di reato chen relazione alle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono

- falsitain documenti informatici (art. 49bis c.p.)

- access@busivo ad un sistema informatico o telematico (art&t%.p.)

- detenzionee diffusione abusiva diodici di accesso a sistemi informatici o telematici
(art.615quater c.p.)

- diffusionedi apparecchiature, dispositivi 0 programmi informatici diretti a danneggiare
o interrompere un sistema informatico o telematico (artgamquies c.p;)

- intercettazioe, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o
telematiche (art.61-quater c.p.)

- danneggiamentdi informazioni, dati e programmi informatici (art.63#s c.p.)

- danneggiamentdi sistemi informatici o telematici (art.63%uater cp.);

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidengatatoimplementato un
sistema di controlli preventiwgui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello svolgimento
delle attivita aziendali, che prevede:

T 1 6adozione di specifiche procedure a regol a
all 6area a rischi o;

1 | edpletamentdi alcuni deicontrolli previsti da specifiche linee guidad esempio ISO
27001)che definiscono gli aspetthiave riguardanti laecurity dei sistemi;

1 | edpletamento dei controlli previsti da specifiche linee guida che definiscono gli
aspettichiave riguardanti la security dei sistemi;

1 la sensibilizzazione degli utenti in materia di security mediante sessioni di
informazione/formaione (anche obbligatoria) durante le quali vengono illustrati i
requisiti minimi di utilizzo e conservazione delle informazioni e dei dati trattati;

1 lo svolgimento di verifiche periodicheéi corrispondenza tra la lista del personale in
forza e le utenze tte ela conseguentdisabilitazione tempestiva delle utenze correlate

a personale cessato;
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1 la creazione delle utenze relative allaccesso ai personal congaigéedali, alla rete
aziendaleai sistemi informativi ed alla posta elettrongseguitada pate cklle strutture
organizzative preposteselo a seguito di richieste formali

fTl1adttri buzione esclusiva del profilo di ammi
organizzativa preposta alla gestione dei Sistemi Informativi;

Tlaprot ezi o aidpertohab eomputer aziendali, ai sistemi operativi e ai
principali applicativi della Societa tramite codici identificativi personali e password;

9 la previsione di un iter autorizzativoder6 i nst al | azi one di applicat
rientranti nella dotazione standard dei personal computer aziendali e verifica di
compatibilitadegli stessda parte della funzioneompetente

7 la definizione di specifiche regole di creazionedieperiodico aggiornamento delle
password utilizzateergli applicativi esistenti;

il periodicomonitoraggio degli eventuali profili in conflitto;

| 6ut i Istrumenth di drotezione dei computer aziendalclusi tool antiviruse
procedure di aggiornamento automatico degli stessiite connessione di rete;

la protezione delle informazioni, ove rilevante, attraversibografia deidati;

la protezione emonitoraggio degli accessi fisici agli stabili della Societa ed alle sale
server;

T 1 @aorizzazione all 6accesso all eteermumfgut er ro
di apposito badge;
| idstallazione di firewall e proxy sulla rete della Societa;
lo svolgimento periodico di back up dei dati rilevanti (database, file senger, e
la previsione di un sistema di autorizzaziotorrelab alle attivita di change
management
il monitoraggio deglincidentse delle richieste di intervento
effettuare un monitoraggio del traffico di rete e di registrazione di eventi relativi ai
livelli di sicurezza;

9 formalizzare di un Disciplinare Tecnico di Sicurezza;

1 formdizzare una procedura/linea guida a regolamentazione della gestione delle chiavi

crittografiche / certificati digitali;
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1 limplementazione un processo di Data classification e le misure di sicurezza
appropriate in base ai livelli di criticita rilevati nalisiness;

91 prevedere l'applicazione di criteri e standard adottati per proteggere le informazioni.
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PARTE SPECIALE N. 7
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INDUSTRIALE

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione4lgiaggio 2017
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32EI NALI TAS6 DELLA PARTE SPECI ALE

Obiettivodella present ar t e Speci al edei compodtamerdi e dei pfiricipia zi on e
di controllo da porre in esserda parte dei Destinatadel Modellg al fine della

prevenzional e i reati 4isl((xeulii tatlil 6caont.r2dd | 6)@wdustria
per affinita dei reati di cuialla lettera fbis ddl6 a r tbis del2DbLgs. 231/01(Delitti di

falsita in strumenti o segni di riconosciment.

33LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE AL L 0 A BR5is lett. fbise
ALL 6 ABRSDis.1

Léart i-hisd dedD. 25 s . n. 231 del 2001, i ntrodotto
luglio 2009, n. 99 richiama le fattispecie di reato di seguito elencate (di seguito, per brevita,

i Dal i tti contro | 6iondustria ed il commerci o

T ATurbata | ibert” meelkhro®MBdp;stria o del com

T Alllecita concorr enzad 5E3bistcpmi naccia o violer
T AFrodi contro |-art.blddmu;strie nazionali 0

T AFrode nell 6eserartisA5ce.; del commerci 00

T AVendita di sostanze alnevatnStléacrpi non genui ne
T AVendita di prodotti -am8ldfespd;ri al. con seghni

1 AFabbricazi one e commer ci o di beni real i

n du s tart.iSEere.p.;
T AContraffazione di i ndi crmdiioigime deigpeodotfir af i ¢ h e
agr oal i-are5lEqaatercp..

L 6 a r t15 delmrhedesimd.egge 23 luglio 2009, n. 9a altresi introdotto le fattispecie

di reatodi cui alla lettera-bisd e | | 0 a r-bisideed | oD e Délitee di dalsitd i

strumenti o segni di riconoscimentd Ja n c h 6 e s s e pteserParteaSpeciale e | | a

f AContraffazione, al terazione 0] uso di mar (
modellie di s a&tgd73 cd.;

T Alntroduzione nell ot$%iatcone-aedrmee.fal ci di pr
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Inr el azi on e volal dord rfdrimente ialle casidiche sopraccitaReroni ha

ritenuto rilevantile seguenti fattispecie di reafod i seguito, cumul ati va
contro | 6industria e il commer cdi ai vier i n mat
riportato il testo integralee d unbesemplificazione del | e [

commissione

Illecita concorrenza con minacciao violenza (art. 513bis c.p.)

fiChiunque nell'esercizio di un'attivita commerciale, industriale o comunque produttiva,
compie atti di concorrenza con violenza o minaccia €& punito con la reclusione da due a sei
anni.

La pena & aumentata se gli attiancorrenza riguardano un‘attivita finanzain tutto o

in parte ed in qualsiasi modo dall o Stato o0 ¢
Il reato potrebbe configurarsi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, nel caso in cui, al

fine di aggi udialloaversssero vealiazatey aziona intimidatone prerso le

imprese partecipanti al fine di alterare la rispettiva predisposizione delle offerte con

coordinament@ graduazione delktesse.

Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di poprieta
industriale (art. 517-ter c.p.)

iSalva | 6applicazione degl. articoldi 473 e 47
del titolo di proprieta industriale, fabbrica o adopera industrialmente oggetti o altri beni

realizzati usurpando un titoldi proprieta industriale o in violazione dello stesso € punito,

a querela della persona offesa, con la reclusione fino a due anni e con la multa fino a euro

20.000.

Alla stessa pena soggiace chi, al fine di trarne profitto, introduce nel territorio delto,S

detiene per la vendita, pone in vendita con offerta diretta ai consumatori o0 mette comunque

in circolazione i beni di cui al primo comma.
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Si applicano le disposizioni di cui agli articoli 4ts, 474ter, secondo comma, e 5bis,
secondo comma

| delitti previsti dai commi primo e secondo sono punibili sempre che siano state osservate
le norme delle leggi interne, dei regolamenti comunitari e delle convenzioni internazionali
sulla tutela della proprieta intellettuale o industriale

A titolo indicativo e meramente esemplificativorédato si potrebbe configurare nel caso di
fabbricazione, utilizzo industriale, introduzione nel territorio dello Stato, detenzione per la
vendita, commercializzazione e/o messa in circolazione di oggetti o beni realizzati in
violazione dei diritti conferiti al titolare o usurpando marchi, segnindigi, disegni o
modelli, invenzioni, modelli di utilita, informazioni aziendali riservate (che attraverso la

registrazione o la brevettazione assumono la qualifica di titoli di proprieta industriale)

DA s ensi -lwse.p.iNkiacastdi cuiagdli articoli 473 e 474 € sempre ordinata, salvi i diritti della persona offesa alle
restituzioni e al risarcimento del danno, la confisca delle cose che servirono o furono destinate a commettere il rieatosedel
che ne s oilmoddtd o gezz® b il poofitto, a chiunque appartenenti. Quando non € possibile eseguire il provvedimento
di cui al primo comma, il giudice ordina la confisca di beni di cui il reo ha la disponibilita per un valore corrispontipnbéiteo.

Siapp i ca il terzo -tceormmaSidedp plaird an o3 2128° edli corpnuasei siztiattardi cosd ehk | 6 ar t . 24
servirono o furono destinate a commettere il reat ¢epentavvero che |
persona estranea al reato medesi mo, qualora questa dlemostri di r
o | d6illecita provenienza e di non essere incor sa amoranchen di fetto

nel caso di applicazione della pena su richiesta delle parti a norma del titolo 1l del libro VI debc.p.p.

Ai sensi -wrel PAarconsmd 7adpep.lp.cafi | a pena della reclusione fino a tr.
tratta dei delitti pumi.ti dall éart. 474, 2A comma, c.p

Ai sensi -bsel. Ipé aerd stabilife dagli articoli 515, 516 e 517 sono aumentate se i fatti da essi previsti hanno ad

oggetto alimenti o bevande la cui denominazione di origine ailearatteristiche sono protetti dalle norme vigenti. Negli stessi

casi, il giudice, nel pronunciare condanna, puo disporre, se il fatto & di particolare gravita o in caso di recidiva apecific

chiusw a del |l o stabili ment e statoccermesdceds an nunimo idi @ingliengiorai ad un massinfoalit tre
mesi , ovvero |l a revoca della licenza, del |l autori zzaemoi one o dell
del l 6attivit”™ commer circdiosteseoe.l | o st abilimento o nell 6ese
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34LE SANZIONIPREVI STE A CARI CO DELLOGEMTE I N RELAZI
REATI DI CUI 25Ahik |ettOtBisET . AL L 0 26RiS.1

Si riporta, di seguito, una tabella riepilogativa delle sanzioni prev@staiferimentoagli
articoli 25-bis, lett. fbise 25bis.1del D.Lgs.n.23M1a <cari co del |l 6Ent e ¢
effetto della commissione dei reati in essi contemplati da parte dei Soggetti Apicali e/o dei

Soggetti Sottoposti, derivi allo stesso un interesse o un vantaggio.

Sanzione . "
Reato o Sanzione Interdittiva
Pecuniaria

Fabbricazione e commercio di beni Fino a 500
realizzati usurpando titoli di proprieta Lote Nessuna
industriale (art. 51ferc.p.) q

Nel caso di condanna si applicang
all 6Ente | e san|
cui all'articolo 9, comma 2 del
DLgs 231/01 (interdizione
dall'esercizio dell'attivita;
sospensione o revoca delle
autorizzazioni, licenze o
concessioni funzionali alla
commissione déelllecito; divieto di
contrattare con la pubblica
amministrazione, salvo che per
ottenere le prestazioni di un
pubblico servizio; esclusione da
agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi e I'eventuale
revoca di quelli gia concessi;
divieto di pubblcizzare beni o
servizi), per una durata non
superiore ad un anno.

lllecita concorrenza con minaccia o Fino a 800
violenza (art. 51dis c.p.) quote

Oltre dle sanzioni sopraccitate vanno in ogni caso considerate le ulteriori forme di
sanzione per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato previste dalla normativa di

riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reato, sempre disposta con la sentenza di

condanna, salvo che per la parte che puo essere restituita al danneggiato;
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- la pubblicazione della sentenza di condanna (una sola volta, per estratto o per intero, in
uno o piu giornali indicati dal giudice nella sentenza nonché mediffissione nel
comune ove I'Bte ha la sede principale), che pud esseregiagguando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva.

35LE AREE A RISCHIO REATO

In relazioneala commissione dei e a't | contro | 6industria e
proprieta industriale,nel corso deb attivita di analisi correlate alla costruzione
all 6aggi der proprineModelloi n consi derazi onettvilael | a
svoltg Pieronihaindividuatole seguentAree a Rischio Reato

- gestione della logistica, dei magazzini e del servizio di macero;

- gestione delle vendite di servizi agli editori (servizi di distribuzione e di

supporto alle vendite) e dei rappantin i distributori locali.

36 NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

Al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dBielitti di falsita in strumenti o segni di

ri conosci ment o e c¢ont individuab & precedenteparagrdle d i |

ritenuti rilevanti perPieronj i Destinatari coinvolti nello svolgiento delle Attivita

Sensibili correlatelke Aree a Rischio Reato individuate, sono tenuti al rispetto dei seguenti

principi generali di condottdermo restando quanto indicato nel successivo para@rafo

dal Codice Etico e dalle specificherme eProcedure azienddivi inclusedirettive, ordini

di servizio ec.):.

d) astenersi dal porre in essere 0 partecipare alla realizzazione di condotteetali ch
considerate individualmente o collettivamente, possano integrare le fattispecie di reato
indicate nel precedente paragrafo

e) astenersi dal porre in essere ed adottare comportamenti che, sebbene non integrino, di
per sé, alcuna delle fattispecie deitr@adicati nella presente Parte Speciale, possano

potenzialmente diventare idonei al&alizzazione dei reati medesimi;
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Hriferire prontament e /aoperadiddidivegolary sospetie el i
anomale

A questo proposito, a titolo meramertgemplificativo e non esaustivo, ai Destinatari della

presente Parte Speciale, é fatto divieto in particolare di:

1) compiere atti di concorrenza con violenza o minaccia nei confronti di societa
concorrenti diPieronj

2) consegnaragli acquirentiprodotti diversi per origine, provenienza, qualitd o guantita
rispetto a quellconcordat

3) mettere in vendita o0 comunque in commercio prodotti industriali con nomi, marchi o

S i

segni di stintiwvi atti ad indurre in ingann

gualitadei prodotti medesimi;

4) fabbricare o adoperare industrialmente oggetti o altri beni realizzati usurptamtiddi
proprieta industriale in titolarita di terzi;

5) introdurre nel territorio dello Stato, detenere per la vendita, porre in vendita con offerta
diretta ai consumatori 0 mettere comunque in circolazione beni realizzati usurpando un
titolo di proprieta indstriale in titolarita di terzi.

E fatto altresi obbligo ai Destinatari della presente Parte Spédciale

1) svolgere con la massima diligenza e aaterza tutte le necessarie ricerche di
anteriorita relative a marchi, brevietsegm distintivi, disegm o modeli che intendono
utilizzare e/o mettere in commercio, al fine di verificare la sussistenza di eventuali diritti
di privativa di terzi;

2) ottenee dai rispettivi titolari e/o licenzianti dei relativi diritti di utilizzo sui marchi,
brevetti, segni distintivi, disegni o modelli in questione, specifiche dichiarazioni volte
ad attestare le seguenti principali circostanze:

(a) di essere i legittimititolari dei diritti di sfruttamento economico sui marchi,
brevetti, segni distintivi, disegni o modelli oggetto di cessione o comunque di
aver ottenuto dai l egi tti mi titol ari

terzi;
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(b) di garantire che marchi, brevetti, segni distintivi, disegni o modelli oggetto di
cessione o di concessione in uso non violano alcun diritto di proprieta industriale
in capo a terzi;

(c) di impegnarsi a manlevare e tenere indeRmeroni da qualsivoglia danno o
pregiudiZzo di natura patrimoniale non, le potesse derivare, per effetto della non
veridicita, inesattezza o inapletezza di tale dichiarazione;

3) verificare la conformitale prodottidistribuiti rispetto a quanto concordato daslienti.

37NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLARE NELLE SINGOLE AREE A
RISCHIO REATO

In tutte le Aree a Rischio Reato identificate con riferimento ai reati astrattamente rilevanti
perPieronj oggetto di trattazione nella presente Parte Speciale, ed elencate nel precedente
paragafo 4 e prevista:

T I'dattribuzione ai Di pendent i ed ai compone
proprie responsabilita, di un formale potere per rappresentare la Societa con
riferimento alle attivita in oggetto;

1 la separazione dei compiti, in fiaplare tra chi svolge le attivita e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;

1 la tracciabilita del processo di decisione, autorizzazione e svolgimento delle attivita
sensibili, anche tramite appositi supporti documentali opportunanaeciéviati e
con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.

Si riportano inoltre di seguito, per ciascuna area a riggato individuata: a) le attivita
sensibili correlate, Jde fattispecie di reato astrattamente connegsgi specifici contrdli

preventivi attesi a prevenzione dei riscbato.

Si rileva, infine, che alcune delle attivita sensibili riportate nelle Aree a rischio sono, in
tutto o in parte, svolte dautsourcer esterrin nome e/o per conto d®ieroni Per tali
attivita sensibili viene stipulato uno specifico contratto che ne disciplina le modalita di

svolgimento.

Pieroni distribuzionesr .l
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01

-207-



Pieroni

x  GESTIONE DELLA LOGISTICA, DEI MAGAZZINI E DEL SERVIZIO DI
MACERO

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione deicontratti con i fornitori di servizi logistici e di stoccaggio prodotti
(trasportatori, societa che operano all'interno dei magazzini; ecc.)

- gestionedei prodotti collaterali (gadget e altri inserti) e dell'inventario di magazzino

- gestione degli accessalle aree riservate (magazzini stoccaggi o magazzino di
Caltignaga)

- gestione del servizio di macero e rendicontazione dell'attivita svolta

- gestione documentazione relativa agli adempimenti ambientali e alle attivita legate allo
smaltimento dei rifiuti (idimazione formulari presso Camera di Commercio,

adempimenti SISTRI, ecc.)

Fattispecie di reato astrattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- illecita concorrenza con minaccia o violenza (art. 8i8 c.p.);

- fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale
(art. 51#ter c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBegipniha implenentato

un sistema dicontrolli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello

svolgimento delle attivita aziendali, che prevede:

T 1l dadozi one diduresapregaldmentazidne delle attvitaesensibili correlate
all 6area a rischi o;

T 1 6esecuzione di v er i f risicheee lewqaahtitaeleirasi accert ar
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1 la regolamentazione degli accordi con i fornitori di servizi di macero e di servizi di

gestionedel magazzindramitespecifici contratti;

T 1 6esecuzi one di i nventar.i periodici dei C
| 6esecuzione di indagini nel caso di di ffe
informativi;

1 la tracciabilita, attraverso i sistemi informativi a supporto delgttivita, delle

movimentaziondei prodotti richieste dagli Editori.

x  GESTIONE DELLE VENDITE DI SERVIZI AGLI EDITORI (servizi di
distribuzione e di supporto alle vendite) E DEI RAPPQRTI CON |
DISTRIBUTORI LOCALI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- definizione e gestione dei contratti con gli Editori per i servizi di distribuzione e di
supporto alle vendite (Trade Marketing, Analisi di Mercato, ecc.)

- gestione dei rappti con i Distributori Locali (DL) ed Esteri (DE)

- fatturazione agli Editori per i servizi non legati alla distribuzione (Trade Marketing,
Data Management, Estero)

- gestione della vendita di servizi di ricarica

Fattispecie di reato potenzialmentkevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero

potenzialmente essere realizzate sono:

- illecita concorrenza con minaccia o violenza (art. 8 c.p.);

- fabbricazione e commercio di beni realizzasurpando titoli di proprieta industriale
(art. 51#ter c.p.).

Controlli Preventivi
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In relazione ai rischi di commissione dei reati sopra evidenBegipniha implenentato

un sistema dicontrolli preventivi cui i Destinatari sono tenuti ad attenamsilo

svolgimento dellattivita aziendali, che prevede:

fTI1 dadozione di specifiche procedure in cui S
per le attivita oggetto della presente area a rischio;

T la formalizzazione e |ldwenditaldéi serviaiagli &ditai d e i co

(distribuzione e altri servizi).
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MODELLO
DI ORGANIZZAZIONE , GESTIONE E CONTROLLO

ARESPONSABI LI TAG AMMI NI STRA®I VA DELI

(DecretolLeqislativon . 231 deldl€mi)gi ugno

PARTE SPECIALE N. 38

REATIDI CRI MI NALI TAO6 ORGANI ZZA
TRANSNAZIONALI E INDUZIONE A NON
RENDERE DICHIARAZIONI O A RENDERE
DI CHI ARAZI ONI MENDACI ALLOGAL
GIUDIZIARIA

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione4lsiaggio 2017
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388FI1 NALI TA6 DELLA PARBE SPECI ALE N.

Obiettivo della presente Parte Speciale — 16
di controllo da porre in ssere da parte dei Destinatari del Modello al fine della
prevenzione dei reati di cui agiirt. 24-ter e 25-deciesdel D.Lgs. 231/01 Qelitti di

Criminalita Organizzata e di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere

dichiarazioni mendacial | 6 Aut or i t)e @ieudirziadrili0oddlia L.c u i al |

146/06 Reati transnazional.

39LE FATTISPECIE DI REATO PREVISTE NEGLI ARTICOLI 24-ter e 25-decies
DEL D.LGS.231/01ENELLOARTI 10D 146/06

Léart iterdel loLg2m 231del2001 i ntrodotto dall éarticolo
20009, n. 94, a Risposizieni irandateria glicsieurezza pubblica fi i c hi a ma

l e fattispecie di reato di PDeligi diiCtinonalidl enc at e
Organizzatad ) :

A associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

A associazioni di tipo mafioso anche straniere (art:-246.p.);

A scambio elettorale politiemafioso (art. 418er c.p.);

A sequestro di persona a scopo di estorsione (art. 630 c.p.);

A associazione finalizzata ahffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74

D.P.R. n. 309/90)jllegale fabbricazione, introduzione nello Stato, messa in vendita,
cessione, detenzione e porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi (art. 407,
comma 2, lett. an. 5, c.p.p.).

Per affinita nella presente Parte Speciale sono trattatihe ilreato di cui &1 6 a-r t . 25
decie$’, Reato di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni

mendaci all 6Auti ;mrsietri t ®i wdil d 3cgosta 20094n. 1dGedi | a Leg
cui all 6-bigtiCodi ce3Penal e ( dDelittosdelryuzionted,)e per br

i Reati Transnazionali.

21 Originariamente 2Moviese cosi rinumerato dal D.Lgs. 121/2011.
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Al sensi del | 6articol o 3 Ratficd ed esecezipgeedelld 6 mar z
Convenzione e dei Protocolli delle Nazioni Unite contro il crimine organizzato

transnazional e, adottati dal | 6 Assembl ea Gene

20016 ) si c@insiderareato transnazionald reato punito cona pena della reclusione non

inferiore nel massimo a quattro anni, qualora sia coinvolto un gruppo criminale

organizzato, nonché:

a) sia commesso in piu di uno Stato;

b) ovvero sia commesso in uno Stato, ma una parte sostanziale della sua preparazione,
pianificazione, direzione o controllo avvenga in un altro Stato;

C) ovvero sia commesso in uno Stato, ma in esso sia implicato un gruppo criminale
organizzato impegnato in attivita criminali in pit di uno Stato;

d) ovvero sia commesso in uno Stato maakffetti sostanziali in un altro Staio.

I n particol ar e, l 6articolo 10 del | a Legge
amministrativa degli Enti ai reati c.d. di criminalita organizzata transnaleddi seguito,

per brevita, iReati di Criminali ta Organizzata Transnazional® ) .

Nell dambito del | a pi % ampi a definizione d
Transnazionale, costituiscono reati presupposto della responsabilita amministrativa
del |l 6ente ai sensi del D.algsb.arn.i cd3 b deel dz00
146/2006, di seguito elencati:

9 associazione per delinquefear t . 416 c.p.), nel |l 6i pot esi
transnazional. di cui all é6art. 3 della Legge
9 associazione di tipo mafioso anche straniere (al-bddc . p. ) , nell 6i pot es
assuma | caratter:i transnazional. di cui al | ¢

i associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art.
291-quater, DPR 23 gennaio 1973, n. 43);

1 associazione filazata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74,

DPR 9 ottobre 1990, n. 309) , nel |l 6i pot esi i
all éart. 3 della Legge n. 146/ 06 ;
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1 disposizioni contro le immigrazioni clandestine (a&, D. Lgs. 25 luglio 1998, n. 286),

nel |l 6i pot esi in cui assuma i caratteri transrt
fTinduzione a non rendere dichiarazioni 0O a
Giudiziaria (art. 37/bisc . p . )pptesinireduilaésuma i caratteri transnazionali di cui

all é6art. 3 della Legge n. 146/ 06 ;

T favoreggi ament o personal e (art. 378 c.p. ),
transnazional.i di cui all é6art. 3 della Legge
I n particolare, i n ¢ o Rieraniticeriteauto irilevant le seguenti6 at t i v i

fattispecie di reato di cui viene riportato il testo integraleitamente ad un breve

commento

(i)  Associazione per delinquere (art. 416 c.p.)

i Qu an d o iu persene s asgociano allo scopo di commettere piu delitti, coloro che
promuovono o costituiscono od organizzano l'associazione sono puniti, per ciod solo, con la
reclusione da tre a sette anni.

Per il solo fatto di partecipare all'associazione, la pende#la reclusione da uno a cinque
anni.

| capi soggiacciono alla stessa pena stabilita per i promotori.

Se gli associati scorrono in armi le campagne o le pubbliche vie si applica la reclusione da
cinque a quindici anni.

La pena & aumentata se il numelegli associati & di dieci o piu.

Se l'assaociazione € diretta a commettere taluno dei delitti di cui agli articoli 600, 601 e
602, nonch® all éarticolo 12, comma 3 bi s, de
di sciplina del | 0 ullaecondizioreezello straniere, dirca Bl rdecrets
legislativo 25 luglio 1998, n. 286, si applica la reclusione da cinque a quindici anni nei
casi previsti dal primo comma e da quattro a nove anni nei casi previsti dal secondo
comma.

Se l'associazione erdita a commettere taluno dei delitti previsti dagli articoli @fie,
600-ter, 600quater, 606quater.1, 606quinquies, 60%is, quando il fatto € commesso in
danno di un minore di anni diciotto, 6@fuater, 609quinquies, 60Dcties, quando il fatto

e canmesso in danno di un minore di anni diciotto, e-66868ecies, si applica la reclusione

da quattro a otto anni nei casi previsti dal primo comma e la reclusione da due a sei anni
nei casi previsti dal secondo comma?o.
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A titolo indicativo e meramente eselifigativo, il reato sipotrebbeconfigurare laddog si
partecipasse ad un‘associazione criminale composta da tre o piu persone (che possono
essere persone fisiche anche appartenenti al medesimo ente, o persone giuridiche) allo
scopo di commetteren delitto (ad esempio contro lauBblica Amministrazion® contro

la proprieta industriale ecc.) mediapadesempio:
a) finanziamento del |’
b) registrazioni contabili non veritiere al fine di occultaperazioni volte a finanziare tali
associazioni per delinquere

c¢) instaurazione di rapporti con consulenti esterni volti a costituire associazioni criminali

d) instaurazione di rapporti di favoritismo con fornitori, gia facenti parte di organizzazioni

di criminalita organizzata per ottenere autorizzazioni non dpvute

e) assunzione di personale legato da vincoli di parentela e/o di affinita con espanenti d
note organizzazioni criminali.

Al di fuori delle ipotesi di partecipazione all'associazione, sigltbe concorrere nel reato,
(nella forma del concorso esterno) nel caso in cui, pur non essendo integrato nella struttura
organizzativa del sodalizio criminossapporti un contributo al conseguimento degli scopi
dell'associazione ad esempio agevolando qualsiasi mezzo la commissione dei delitti

scopo dell'associazione.

La fattispecie di reato di cui al sesto comma si potrebbe configurare attraverso
l'associazione di tre 0 piu persone diretta a realizzare un programma criminoso consistente
nella conmissione di uno o piu dei seguenti delitti:

() riduzione o mantenimento in schiavitu o in servitu (art. 600, c.p.);

(i) tratta di persone, (art. 601, c.p.);

(iif) acquisto e alienazione di schiavi (art. 602, c.p.);

(iv) violazione delle disposizione coermenti la disciplina dellimmigrazione e le norme
sulla condizione dello straniero (art. 12, céni8, del D.Lgs. n. 286/1998).

Nel c a ato 600 @pl la &ondotta giotrebbeconfigurae laddove l'associazione
esercitisu una persona poteri corrisenti a quelli del titolare di un dirittdi proprieta,

ovvero la riduca o la mantenga uno stato di soggezione continuativa, costringendola a

Pieroni distribuzionesr .l
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01

-216-

associazione criminal



Pieroni

prestazioni lavorative o sessuali ovvero all'accattonaggio o a prestelzéonbmunque ne
comportano lo stitamento. Si precisa, nell'art. 600, 2° comma, c.p., che la riduzione o il
mantenimento nello stato di soggezione ha luogo quando la condotta e attuata mediante
violenza, minaccia, inganno, abuso di autorita o approfittamento di una situazione di
inferiorita fisica o psichica o di una situazione di necessita, o mediante la promessa o la
dazione di somme di denaro o di altri vantaggi a chi ha autorita sulla persona.

Nel c a arto 601d epl la &ondotta giotrebbeconfigurae laddove l'associazione
commeta tratta di persone che si trovano in uno stato di soggezione continuativa e sono
costrette alle prestazioni descritte sub. art. 600, c.p., ovvero, al fine di commettere i delitti
di riduzione o mantenimento di persona in statedthiavitu o servitu, lénduca mediante
inganno, o le costringamediante violenza, minaccia, abuso di autorita o approfittamento di
una situazione di inferiorita fisica o psichica o di una situazione di necessita, 0 mediante
promessa o dazione di somme di denaro o di altri ggntdla persona che su di esse ha
autorita, a fare ingresso o a soggiornare o a uscire dal territorio dello Stato o a trasferirsi al
suo interno.

Nel c a arto 60 epl la &ondotta giotrebbeconfigurae laddove l'associazione
acquista, o aliena ede una persona che si trova in uno stato di schiavitu o di servitu.

Nel c aast.ol2, doanmd -Bis , D.Lgs. 286/1998 la condottamitrebbeconfigurae

laddove l'associazione viohorme in materia di immigrazione integrando le seguen
ipotesi: a) li fatto riguardil 6i ngresso o | a permanenza ill ega
cinque o piu persw; b) la persona trasportata siata esposta a pericolo per la sua vita o
per la sua incolumit? per pr caeucylapensana | 6 i ngr e
trasportata siastata sottoposta a trattamento inumano o degradante per procurarne

| 61 ngr e srmanenza illdgale; ) @ fatto sieommesso da tre o piu persone in
concorso tra loro o utilizzando servizi internazionali di trasporto ovvercurdenti
contraffatti o alterati o comunque illegalmente otteneit gli autori del fatto abbianta

disponibilita di armi o materie esplodenti.

(iif) Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 4ilfisc.p.)
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AChiunque fa parte di un
punito con la reclusione ddiecia quindicianni.
Coloro che promuovono, dirigono o0 organizzano l'associazione sono puniti, per cio solo,
con la reclusione ddodicia diciotto anni.

L'associazione € di tipo mafioso quando coloro che ne fanno parte si avvalgano della forza
di intimidazione del vincolo associativo e della condizione di assoggettamento e di omerta
che ne deriva per commettere delitti, per acquisire in ntbokito o indiretto la gestione o
comunque il controllo di attivita economiche, di concessioni, di autorizzazioni, appalti e
servizi pubblici o per realizzare profitti 0 vantaggi ingiusti per sé o per altri, ovvero al fine

di impedire od ostacolare il ldro esercizio del voto o di procurare voti a sé o ad altri in
occasione di consultazioni elettorali.

Se l'associazione & armata si applica la pena della reclusiordodii a venti anni nei

casi previsti dal primo comma e dpindici a ventiseanni nei cai previsti dal secondo
comma.

L'associazione si considera armata quando i partecipanti hanno la disponibilita, per il
conseguimento della finalita dell'associazione, di armi o materie esplodenti, anche se
occultate o tenute in luogo di deposito.

Se le aitvita economiche di cui gli associati intendono assumere o mantenere il controllo
sono finanziate in tutto o in parte con il prezzo, il prodotto, o il profitto di delitti, le pene
stabilite nei commi precedenti sono aumentate da un terzo alla meta.

Nei corronti del condannato & sempre obbligatoria la confisca delle cose che servirono o
furono destinate a commettere il reato e delle cose che ne sono il prezzo, il prodotto, il
profitto o che ne costituiscono l'impiego.

Le disposizioni del presente articoos appl i cano anche alla camorr
alle altre associazioni, comunque localmente denominate, anche straniere, che valendosi
della forza intimidatrice del vincolo associativo perseguono scopi corrispondenti a quelli
delle associazioni ditipma f i 0s 00 .

associazione di tig

Il reato si potrebbe configurare se si entrasse a far parte di un associazione di tipo mafioso
(o se si fosse gia associati) e ci si avvalesse della forza di intimidazione del vincolo
associativo e della condizione di assoggettamento e di &@nwre ne deriva per
commettere delitti (a titolo di esempio reati contro leblflica Amministraziong o per
realizzare profitti o vantaggi ingiusti quali, a titolo esemplificativo:

a) che la Societd venga avvantaggiata rispetto alle altre concorrenti nteedia
induzione/intimidazione dei titolari di un potere di spesa che impegni I'Ente (pubblico ma
anche privato ove il titolare del predetto potere sia ubbRco Ufficiale o Incaricato di
Pubblico Servizio);
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b) quello di indurrel 6 Ent e Pub bl di cconcederaautarizZazioait aul

avvantag@re la posizione della Societa.

Il reato potrebbe essere commesso mediante, a titolo di esempio:

ayf i nanzi amento di tal i associazioni cri mi
tracciabile;

b) registrazioni ontabili non veritiere al fine di occultare operazioni volte a finanziare tali
associazioni per delinquere;

¢) l'instaurazione di rapporti di favoritismo con fornitori, gia facenti parte di associazioni
di criminalita organizzata per ottenere autorizzaziom dovute;

d) l'assunzione di personale legato da vincoli di parentela e/o di affinita con esponenti di
note organizzazioni criminali.

Al di fuori delle ipotesi di partecipazione all'associazione, si potrebbe concorrere nel reato,

(nella forma del concorsosterno) nel caso in cui, il soggetto agente, pur non essendo

integrato nella struttura organizzativa del sodalizio criminoso, apporti un contributo al

conseguimento degli scopi dell'associazjcek esempio agevolando la commissione dei

delitti scopodell'associazione

(iv) Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all éautorit”™ gbiscg) zi aria (art. 377

fiSalvo che il fatto costituisca piu grave reato, chiunque, con violenza o minaccia, o con
offerta o promessa di denam di altra utilita, induce a non rendere dichiarazioni o a
rendere dichiarazioni mendaci la persona chiamata a rendere davanti alla autorita
giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale, quando questa ha la
facolta di non rispondere, gunito con la reclusione da due a sei aani.

La condotta presuppone la presenza di soggetti (apicali, dipendenti o terzi rispetto alla
societa) chiamati a rendere davanti all'Autorita giudiziaria dichiarazioni che possano essere
utilizzate in un procediento penale (anche in relazione a reati non previsti dal D.Lgs. n.
231/2001), i quali abbianeper legge- la facolta di non rispondere (i.e. il testimone che

abbia tale facolta, ovvero l'imputato connesso o collegato).
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La condotta sipotrebberealizzae esercitando violenza, con minaccia o promettendo
denaro o altra utilitd a tali soggetti, cosi da indurli a rendere dichiarazioni non veritiere
ovvero ad avvalersi della facolta di non rispondere.

Perchéil reato assuma rilevanza ai fini della respon#abamministrativa dell'ente, é
necessario che il reato sia commesso nell'interesse o a vantaggiSodadta, perseguito
attraverso la dichiarazione mendace o la mancata testimonianza. E' quindi ragionevole
ipotizzare che |&ocieta (ovvero i sudbogeetti Apicali, dipendenti e/o collaboratori) siano

portatori di un interesse (diretto o indiretto) nel procedimento penale in oggetto.

A titolo indicativo e meramente esemplificativgli atti di violenza, minaccia o promessa

di danaro o altra utilita potibelo realizzarsi attraverso:

a) azioni volte a promettere e/o elargire denaro o altre utilita, derivanti, ad esempio, da
registrazioni e liquidazioni di fatture per importi superiori a quelli che normalmente
sarebbero previsti

b) azioni volte a promettere efmncedere favoritismi, denaro o altre utilita, derivanti, ad
esempio, da registrazioni e incassi di fatture per importi inferiori a quelli che
normalmente sarebbero previsti, note di credito, stralcio del credito

c) azioni verso i fornitori quali, ad esefpgmancato rinnovo di una fornitura, o promessa
di denaro o altra utilita (quale, ad esempio, una particolare commessa) nei confronti dei
fornitori imputati in un procedimento penale

d) lapromessa dell'assunzione di una persona segnalata o gradita

e) la promessa al dipendente di incentivi extra o la minaccia di previsione di obiettivi
irraggiungibili;

f) la promessa agli agenti di incentivi extra o la minaccia di previsione di obiettivi
irraggiungibili;

g) azioni volte a promettere e/o concedere favoritismelianti (stipulazione dei contratti
di vendita con dilazioni di pagamento favorevoli o prezzi eccezionalmente scontati,

promessa di denaro o altre utilita).
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(iv) Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati
esteri (art. 291-quater, D.P.R. n. 43/1978

fiQuando tre o piu persone si associano allo scopo di commettere piu delitti tra quelli
previsti dall'art. 291bis, coloro che promuovono, costituiscono, dirigono, organizzano o
finanziano l'associazione sono puniti, per s@o, con la reclusione da tre a otto anni.

Chi partecipa all'associazione € punito con la reclusione da uno a sei anni.

La pena & aumentata se il numero degli associati € di dieci o piu.

Se l'associazione € armata ovvero se ricorrono le circostanzéstgeadalle lettere d) o e)

del 2° comma dell'art. 29fer, si applica la pena della reclusione da cinque a quindici
anni nei casi previsti dal 1° comma del presente articolo, e da quattro a dieci anni nei casi
previsti dal 2° comma. L'associazione si ddasa armata quando i partecipanti hanno la
disponibilita, per il conseguimento delle finalita dell'associazione, di armi o materie
esplodenti, anche se occultate o tenute in luogo di deposito.

Le pene previste dagli articoli 29dis, 29%ter e dal presete articolo sono diminuite da un
terzo alla meta nei confronti dell'imputato che, dissociandosi dagli altri, si adopera per
evitare che [l'attivitd delittuosa sia portata ad ulteriori conseguenze anche aiutando
concretamente l'autorita di polizia o l'auttdi giudiziaria nella raccolta di elementi
decisivi per la ricostruzione dei fatti e per l'individuazione o la cattura degli autori del
reato o per la individuazione di risorse rilevanti per la commissione dei delitti.

Il reato si configura nel caso oui tre 0 piu persone si associano per organizzare attivita
illecite di contrabbando di tabacchi lavorati ested. condotteritenute rilevanti ai fini
del Il 6articol o il nitroduganesla vieraita,il tragpporor atquisto ola
deterzione nel territorio dello tato di un quantitativo di tabacco lavorato estero di
contrabbando.

(v) Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope
(art. 74 del DPR 309/199pD

fiQuando tre o pitpersone si assoawd allo scpo di commettere pidelitti tra quelli
previsti dall'articolo 73, chi promuove, costituisce, dirige, organizza o finanzia
I'associazione e' punito per cidlo con la reclusione non inferiore a venti anni.

Chi partecipa all'associazione €' punito corréglusione non inferiore a dieci anni.

La pena e' aumentata se il numemgtl associati e' di dieci o pia se tra i partecipanti vi
sono persone dedite all'uso di sostanze stupefacenti o psicotrope.

Se l'associazione e' armata la pena, nei cadicati dai commi 1 e 3, non pugssere
inferiore a ventiquattro anni di reclusione e, nel caso previsto dal comma 2, a dodici anni
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di reclusione. L'associazione si considera armata quando i partecipanti hanno la
disponibilitadi armi o materie esplodentinche se occultate o tenute in luogo di deposito.
La pena e' aumentata se ricorre la circostanza di cui alla lettéraded comma 1
dell'articolo 80.

Se l'associazione ebstituita per commettere i fatti descritti dal comma 5 dell'articolo 73,
si applicano il primo e il secondo comma dell'articolo 416 del codice penale.

Le pene previste dai commi da 1 a 6 somuinliite dalla meta due terzi per chi si sia
efficacement@doperato per assicurare le prove del reato o per sottrarre all'associazione
risorse decisive per la commissione dei delitti.

Quando in leggi e decreti e' richiamato il reato previsto dall'articolo 75 della legge 22
dicembre 1975, n. 685, abrogato dattlaolo 38, comma 1, della legge 26 giugno 1990, n.
162, il richiamo si intende riferito al presente articalo.

Il reato si configura nel caso in cui tre o0 pil persone si associano per organizzare un
traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicprd.e condotteritenute rilevanti ai fini
del |l 6articolo i Ha produzjoad, la ¢abbricazigne, hadtthzdonela

raffinazione dl traffico illecito di sostanze stupefewti o psicotrope.

3. LE SANZIONIPREVISTE A CARI CO DELNREEAYIDE E Al
REATI DI CUI AGLI ARTT. 24tere25deciesDEL D.LGS. 231/01EDEL L 8 ART.
10DELLA L. 146/06

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa delle sanzioni previste con riferiragfhito

articoli 24-ter, 25-deciesdel D. Lgs. n. 231/0¢ | 6 alO deilacLeggen146/0@ carico
del |l 6Ente qualora, per effetto della commiss
Soggetti Apicali e/o dei Soggetti Sottoposti, derivi allo stesso un interesse 0 un vantaggio.

Sanzioni pr e¥erBlye231d0al | 6art. 24

Reato San2|_0n_e Sanzione Interdittiva
Pecuniaria
Associazione per delinquere (ar Per un periodo non inferiore a un anno, tu
416, comma 6, c.p.) Il e sanzioni interdi
Da 400 a 1000 comma 2, D.Lgs. n. 231 del 2001:
Associazioni di tipo mafioso guote -interdizione dall o
anche straniere (art. 448s, c.p.) - sospensione o0 la revoca @e
autorizzazioni, licenze o0 concessio
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Reato

Sanzione
Pecuniaria

Sanzione Interdittiva

Associazione finalizzata al
traffico illecito di sostanze
stupefacenti @sicotrope (art. 74
D.P.R. n. 309/90)

funzionali alla co

- divieto di contrattare con la pubblic
amministrazione salvo che per ottenere
prestazioni di un pubblico servizio;

- esclusione da agevolazioni, finanziame
contributios us si di e | d6e
quelli gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Se | 6ente 0o una sua4dg
stabilmente utilizzato allo scopo univoco ¢
prevalente di consentire o agevolare la
commissione dei reati in relane ai quali &
prevista la sua responsabilita, si applica Ig
sanzione dell dinter
dal |l é6esercizio del/l
16, comma 3, D.Lgs. n. 231 del 2001.

Associazione per delinquere (art,
416, ad eccezione del comma 6,

c.p.)

Da 300 a 800
quote

Per un periodo non inferiore a un anno, tu

l e sanzioni interdi

comma 2, D.Lgs. n. 231 del 2001:

-interdizione dall d

- sospensione o la revoca de
autorizzazioni, licenze o0 concessioni
funzional: alla co

- divieto di contrattare con la pubblig
amministrazione salvo che per ottenere
prestazioni di un pubblico servizio;

- esclusione da agevolazioni, finanziame
contributi 0 S usasdi
quelli gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Se | 6ente 0o una sua
stabilmente utilizzato allo scopo univoco o
prevalente di consentire o agevolare la
commissione dei reati in relazione ai quali
prevista lasua responsabilita, si applica la
sanzione dell 6inter
dal | 6esercizio dell
16, comma 3, D.Lgs. n. 231 del 2001.
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Sanzi oni jrt 25daciesD.kgs. @3 /01 0
Reato Sanz|p ne Sanzionelnterdittiva
Pecuniaria
Induzione a non render
dichiarazioni o a render] finoa500 N
X . : : eswna
dichiarazioni [ quote
giudiziaria(Art. 377-bis, c.p)
Sanzioni previstalalla L.146/2006
Sanzione . "
Reato Pecuniaria Sanzione Interdittiva

Associazione per delinquere (art
416 c.p.)

Associazione di tipo mafioso (art
416-bisc.p.)

Associazione per delinquere
finalizzata al contrabbando di
tabacchi lavorati esteri (art. 291
quater, DPR 23 gennaio 1973, n
43)

Associazione finalizzata al
traffico illecito di sostanze
stupefacenti o psicotrope (art. 74
DPR 9 ottobre 1990, n. 309),

nell 6i pot esi i N
caratteri transnazionali di cui
all éart. 3 dell

Da 400 a 1000
quote

-interdizione dal |l

- sosgnsione o] revoca dell
autorizzazioni, licenze o concessig
funzionali alla commission
del Il 6il l ecito;

- divieto di contrattare con la Pubblig
Amministrazione, salvo che pe
ottenere le prestazioni di un pubbli
servizio;

- esclusione da agevolazior|
finanziamenti, contributi o sussidi €
eventuale revoca di quelli gia concess

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le sanzioni interdittive sopra elencate
possono essere comminate per una du
non inferiore a un anno.

Se | 6ent e o0 ganizezaivas \
viene stabilmente utilizzato allo scopo
univoco o prevalente di consentire o
agevolare la commissione dei reati in
relazione ai quali & prevista la sua
responsabilita, si applica la sanzione
del Il 6interdizione
del voattii sensi (
3, D.Lgs. n. 231 del 2001.
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Reato Sanz|_o ne Sanzione Interdittiva
Pecuniaria
Induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere Fino a 500 Nessuna
di chiarazioni m quote
Giudiziaria (art. 374bis, c.p.)

Oltre alle sanzioni sopraccitate vanno in ogréso considerate le ulteriori forme di
sanzione per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato previste dalla normativa di

riferimento:

- la confisca del prezzo o del profitto del reato, sempre disposta con la sentenza di
condanna, salvo che per lafgache puo essere restituita al danneggiato;

- la pubblicazione della sentenza di condanna (una sola volta, per estratto o per intero, in
uno o piu giornali indicati dal giudice nella sentenza nonché mediante affissione nel
comune ove [Ente ha la sede iprcipale), che pud essere disposta quando nei confronti

dell'Ente viene applicata una sanzione interdittiva.

40LE AREE A RISCHIO REATO

In relazione alla commissione dei redticriminalita organizzataanche transnazionake

del delitto di induzionea non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all 6 Aut or i,tnél co®o delle attivita dii aaalisi correlate alla costruzione e
all daggi ornamento del proprio Modell o in
svolta,Pieron ha individuato le seguemree a Rischio Reato

- gestione dei contenziosi;

- gestione ded logistica, dei magazzini e degrvizio di macero;
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- gestione dei rapporti con I'amnsiriazione finanziaria e attivitgorrelate

- gestionadegliadempimenti societg

- gestionedelle vendite di servizi agli editori (servizi di distribuzione e di supporto alle
vendite) e dei rapporti con i distributori locali

- gestionedelleregalie ed erogazioni liberali

- acquistadi beni e servizi

- gestionedeiserviziprofessionali (consulenze)

- gestione delle risorse umane

- amministrazione, contabilit controllo di gestione

- gestione dei flussi finanziari

- sistemi informativi;

- operazioni sul capitale e di natura straordinaria;

- gestione rapporti infragruppo e cosaci (azionisti)

41 NORME DI COMPORTAMENTO GENERALE IN TUTTE LE AREE A
RISCHIO REATO

Nel |l 6espl etamento delle proprie funzioni, ol
Destinatari devono, in generale, conoscere e rispettare le norme inerenti la prevenzione dei

Delitti di Criminalita Organizzataanche Transnazionake del Delitto dilnduzionea non

rendere dichiarazioni 0O a renderedidiachi arazi

precedente paragrafo 2.

In particolare, ai Destinatari € fatto espresso divieto di:
1) porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazionsongiportamenti,
considerati individualmente o collettivamente, tali da integrare, in maniera diretta o
indiretta, le fattispecie di reato considerate dagli articolie24 25deciesdel D.Lgs. n.
231 del 2001 e dall éarticolo 10 L.146/2006;
2) utilizzare, ache occasionalmentPjeronio una sua Funzione Aziendale allo scopo di

consentire o agevolare la commissione di uno o piu dei Delitti di Criminalita
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Organizzata,anche transnazionale di Induzionea non rendere dichiarazioni o a
rendere dichiarazionimed aci al | 6 Autori t”™ Giudiziari a

3) porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti i quali,
sebbene risultino tali da non costituire di per sé reato, possano potenzialmente
diventarlo;

4) effettuare prestazioni in favore di terzieclmon trovino adeguata giustificazione nel
contesto del rapporto contrattuale costituito con gli stessi;

5) riconoscere compensi in favore di terzi che non trovino adeguata giustificazione in
relazione al tipo di incarico da svolgere e alle prassi vigeatihito locale;

6) ricevere compensi per forniture o prestazioni inesistenti o che esulano dalla ordinaria

attivit”™ doéi mpresa.

Alla luce di guanto sopra, al fine di preveni
terdel D.Lgs. n. 231 del 2004  articélod10, Legge n. 146/2008,ritenuti rilevanti per

Pieroni quest dultima adotta norme di comportamen

1) verificare che qualunque transazione finanziaria presupponga la previa conoscenza del
beneficiario, quantomeno diretto, della relatsomma di denaro;

2)veri ficare l 6attendi bilit?” cCommearteei al e e
commerciali/finanziar

3) verificare che i dati raccolti relativamente ai rapporti con terzi siano completi ed
aggiornati sia per la corretta e tempestindividuazione dei medesimi, sia per una
valida valutazione del profilo;

4) verificare la regolarita dei pagamenti, con riferimento alla coincidenza tra la controparte
contrattuale e il soggetto indicato in fattura;

5) verificare che gli incarichi di rilevantealore siano conclusi con le persone fisiche e
giuridiche verso le quali siano state preventivamente svolte idonee verifiche, controlli
ed accertamenti (a mero titolo esemplificativo e non esaustivo: referenze personali,
etc.);

6) effettuare le opportune veiche sulla tesoreria;
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7) determinare i requisiti minimi in possesso dei soggetti offerefissarei criteri di
valutazione delle offerte nei contragtandard
8y riferire prontament e /[aoperadiddidivegolary sospette el i sit

anomale

Infine, atitolo meramente esemplificativo e non esaustaldine di prevenire ed impedire
il verificarsi del Delitto di Induzion@ non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni
mendaci al | 6 A ud estinatari e fa&o divibto maitieolare di:
1) usare violenza o minaccia nei confronti di un soggettmmato a rendere davanti
al | 6 A uiudziaria tichiar&ioni utilizzabili in un procedimento penale affinché lo
stesso soggetto non renda dichiarazioni o renda dichiarazioni mendac
2) offrire o promettere di offrire denaro o altra utilita ad un soggetto chiamato a rendere
davanti all éautorit?” giudi ziaria dichiaraz]i

affinché lo stesso soggetto non renda dichiarazioni o renda dichiarazioraehend

42 NORME DI COMPORTAMENTO PARTICOLAR i NELLE SINGOLE AREE A
RISCHIO

In tutte le Aree a Rischio Reato identificate con riferimento ai reati astrattemkevanti
per Pieronj oggetto di trattazione nella presente Parte Speciale, ed elencate nel precedente
paragraf e prevista:
T I'dattribuzione ai Di pendent i ed ai compone
proprie responsabilita, di un formale potere per rappreserdar8ocieta con
riferimento alle attivita in oggetto;
1 la separazione dei compiti, in particolare tra chi svolge le attivita e predispone la
documentazione, chi controlla e chi autorizza;
1 la tracciabilita del processo di decisione, autorizzazione e svaignaelle attivita
sensibili, anche tramite appositi supporti documentali opportunamente archiviati e

con il supporto dei sistemi informativi utilizzati.
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Si riportano inoltre di seguito, per ciascuna area a risgato individuata: a) le attivita
sensibli correlate, B le fattispecie di reato astrattamente connegsglj specifici controlli
preventivi attesi a prevenzione dei riscdato.

Si rileva, infine, che alcune delle attivita sensibili riportate nelle Aree a rischio sono, in
tutto o in parte, svolte dautsourcer esterni in na@fo per conto dPieroni Per tali attivita
sensibili viene stipulato uno specifico contratto che ne digeiple modalita di

svolgimento.

42.1.1.1. GESTIONE DEI CONTENZIOSI

Descrizione delle Attivita Sensibili

Si tratta delle attivita connesse a:

- gestione di contenziosi (epartecipazione a udienze, ecc.) giudiziali e stragiudiziali
(civili, penali, amministrativi), compresi i contenziosi giuslavoristici e fiscali, incluso
l'accesso ad atti, dichiarazioni, interrogatori, transazioni anche in corso di causa, anche

tramite il mnistero dei difensori di volta in volta incaricati

Fattispecie di reat@strattamente rilevanti

Le principali fattispecie di reato che, in relazione alle analisi condotte, potrebbero
potenzialmente essere realizzate sono:

- associazion@er delinquerdart. 416 c.p.);

- associaziongli tipo mafioso anche straniere (art. 4b& c.p.);

- induzionea non rendere dichiarazioni 0O a render

giudiziaria (art. 377bis c.p.).

Controlli Preventivi

In relazione ai rischi di commggone dei reati sopra evidenziati, & stato implementato un
sistema di controlli preventiveui i Destinatari sono tenuti ad attenersi nello svolgimento

delle attivita aziendali, che prevede:
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